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8M¤XNº ÆX´ 

A|X °Ä³°­´X ­Z º|X #.5;ƈ( + ƈ>81 $­­°X³Jº ­« *Ä«T Ǝ#1$*Ə 5J«ÄJӃ  ´ º­ °³­Æ TX °³­°­«X«º´ Ç º| J«
­ÆX³Æ XÇ ­Z |­Ç #1$*  ´ N­«´º³ÄNºXTŵ °³­z³X´´XTŵ J«T N­ª°ӃXºXTŵ Ç º| TXºJ ӃXT  «Z­³ªJº ­« ´º °ÄӃJºXT  «
XJN| ´XNº ­«Ÿ 

(JN| ´XNº ­«  «NӃÄTX´X´´X«º JӃ  «Z­³ªJº ­« ­« XJN| ´ºX° ­Z #1$*ŵ zÄ T «z °³­°­«X«º´º|³­Äz| º|X
°³­°­´JӃ ´ÄMª ´´ ­«ŵ °³­¤XNº  ª°ӃXªX«ºJº ­«ŵ ª­« º­³ «zŵJ«T ³X°­³º «z °³­NX´´Ÿ 

A|Xƛ5J«ÄJӃƛ́ X³ÆX´ J´ º|Xª­³X TXºJ ӃXTŵªJ « zÄ TJ«NX Z­³ #1$* ªJ«JzXªX«ºŵ Ç|X³XJ´ º|Xƛ+Ä TXӃ «Xƛ
Z­³ XJN| NJӃӃ J́ ª­³XzX«X³JӃ «º³­TÄNº ­«º­ º|X ZÄ«Tŵ «NӃÄT «z «Z­³ªJº ­«J«T TXºJ Ӄ´´°XN Z N º­XJN|
NJӃӃŸA|X ªJ«ÄJӃ J«T º|X zÄ TXӃ «XJ́³X ´ÄM¤XNº º­ J««ÄJӃ Ä°TJºX´Ŷ º|X³XZ­³Xŵ °³­°­«X«º´ J³X X«N­Ä³JzXT
º­ ³XZX³ º­ º|X ª­´º ³XNX«º ÆX³´ ­«´ JÆJ ӃJMӃX­« º|X+++. #1$*FXM´ ºXº­ X«´Ä³X º|XÉ |JÆX º|X ª­´º
JNNÄ³JºX J«T Ä°ƈº­ƈTJºX  «Z­³ªJº ­«Ÿ 

 

 

AJ³zXº  ÄT X«NX 

A|X ªJ«ÄJӃJ ªº́­ °³­Æ TX zÄ TJ«NX º­ JӃӃJNº­³´ «Æ­ӃÆXT  « #1$* ªJ«JzXªX«ºŵ  «NӃÄT «z °³­¤XNº
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1. 8ÆX³Æ XÇ ­Z #1$* 

 

1.1. #JN¦z³­Ä«T 

&Ä³ «z º|X ǎ´º#.5;ƈ( + ƈ>81Ǝ#³Ä«X &J³Ä´´JӃJªƈ.«T­«X´ Jƈ5JӃJÉ´ Jƈ;| Ӄ °° «X´ (J´º  ?( 6 +³­Çº|

 ³XJƈ>X°ÄMӃ N ­Z 1­³XJƏ ?X« ­³8ZZ N JӃ´ƛ5XXº «z Ǝ?85Əŵ º|X>81 58* J«T#.5;ƈ( +  signed J

5Xª­³J«TÄª ­Z C«TX³´ºJ«T «z Ǝ5­CƏ Jº º|X 58* |XJT²ÄJ³ºX³´Ÿ5­³X­ÆX³ŵTÄX º­ º|X ´º³­«z TXªJ«T
Z­³ NӃ ªJºX JNº ­«  « º|X ³Xz ­«ŵ º|X +Ӄ­MJӃ +³XX« +³­Çº| .«´º ºÄºX Ǝ+++.ƏÇJ´ TXT NJºXT J´ º|X TX°­´ ºJ³É
Z­³ #1$*Ÿ 

.«8Nº­MX³ ǏǍǏǎŵ #1$* ÇJ´ «XÇӃÉ X´ºJMӃ ´|XT MÉ>81º­ °³­ª­ºX N­­°X³Jº ÆX °³­¤XNº´  « º|X Z XӃT´ ­Z
X«Æ ³­«ªX«ºŵ º­Ä³ ´ªŵ J«T N­««XNº Æ ºÉŸ >X°³X´X«ºJº ÆX´ ­Z º|X °J³º N °Jº «z N­Ä«º³ X´ Jz³XXT º|Jº º|X
#.5;ƈ( + ƈ>81N­­°X³Jº ­« Ç­ÄӃT N­«º³ MÄºX º­ º|X °³­ª­º ­« ­Z  «NӃÄ´ ÆX J«T MJӃJ«NXT z³­Çº| J«T
 ?( 6 N­««XNº Æ ºÉ  « ?­Äº|XJ´º  ´ J J«T T ´NÄ´´XT ÇJÉ´ º­ °³­ª­ºX N­ӃӃJM­³Jº ­« MXºÇXX« º|X ºÇ­
´ TX´Ÿ 

#1$* °³­Æ TX´ º|XZ «J«N JӃ MJ´ ´ º­ ´Ä°°­³º N­­°X³Jº ­« °³­¤XNº´  « º JºXT MÉ #.5;ƈ( + N­Ä«º³ X´ J«T
º|X >81ŵ X º|X³  «TX°X«TX«ºӃÉ ­³ ¤­ «ºӃÉŸ#1$* °³­¤XNº´ J³X ´XӃXNºXT J«T J°°³­ÆXT Jº º|X J««ÄJӃ #.5;ƈ
( + ƈ>81 ?85MJ´XT ­«N­«´X«´Ä´Z³­ª JӃӃ °J³º X´Ÿ 

+++.ŵJ´ º|X TX´ z«JºXT TX°­´ ºJ³É Z­³ º|X ZÄ«Tŵ ³́X´°­«´ MӃX Z­³­ÆX³´XX «z º|X X«º ³X °³­¤XNº °³­°­´JӃ
°³­NX´´Ÿ A| ´  «NӃÄTX´ J««­Ä«N «z NJӃӃ´ Z­³ °³­°­´JӃ´ŵ ³XNX Æ «z J«T ³XÆ XÇ «z ´ÄMª ´´ ­«´ŵ ´N³XX« «z J«T
³J«¦ «z °³­¤XNº´ŵ J«T °³X°J³ «z J N­«´­Ӄ TJºXT ³X°­³º Ç º| J ´|­³ºӃ ´º ­Z ´XӃXNºXT °³­°­´JӃ´Ÿ &Ä³ «z º|X
°³­¤XNº  ª°ӃXªX«ºJº ­« °|J´Xŵ +++.°ӃJÉ´ J ¦XÉ ³­ӃX  « ª­« º­³ «z ­«z­ «z °³­¤XNº´ J«T X«´Ä³ «zº|X
º ªXӃÉ ´ÄMª ´´ ­« ­Z ³X°­³º´ J«T MÄTzXº´Ÿ 

 

1.2.  M­Äº º|X #.5;ƈ( + >Xz ­« 

#.5;ƈ( + ÇJ´ X´ºJMӃ ´|XT  « ǎǔǔǑÇ º| J ª´ º­ «J³³­Ç º|X TXÆXӃ­°ªX«º zJ° J«T zX«X³JºXMJӃJ«NXT
J«T  «NӃÄ´ ÆX z³­Çº| MÉ °³­ª­º «z º³JTXŵ  «ÆX´ºªX«ºŵ J«T º­Ä³ ´ª Jª­«z º|X Z­Ä³ N­Ä«º³ X´  « º|X ³Xz ­«
Ɖ#³Ä«X  &J³Ä´´JӃJªŵ .«T­«X´ Jŵ 5JӃJÉ´ Jŵ J«Tº|X;| Ӄ °° «X´ŸA|X (J´º  ?( 6 +³­Çº|  ³XJƎ( + ƏÇJ´
N³XJºXT º­ ´| Zº XN­«­ª N JNº Æ º X´ Z³­ª ³X´­Ä³NX XÈº³JNº ­« º­ | z|X³ ӃXÆXӃ´ ­Z °³­NX´´ «z J«T ÆJӃÄXƈ
JTTXT °³­TÄNº ­«ŵ Z­NÄ´ «z ­«  «TÄ´º³ X´ º|Jº JT­°º NӃXJ« J«T z³XX« ºXN|«­Ӄ­z X´ŸA|X ( + ³Xz ­«
N­ÆX³´ º|XX«º ³X ?ÄӃºJ«JºX ­Z #³Ä«X  &J³Ä´´JӃJªŶ º|X °³­Æ «NX´ ­Z 1JӃ ªJ«ºJ«ŵ ?ÄӃJÇX´ ŵ 5JӃÄ¦ÄŵJ«T
FX´º ;J°ÄJ ­Z .«T­«X´ JŶ º|X ´ºJºX´ ­Z ?JMJ|ŵ ?J³JÇJ¦ŵJ«T º|X *XTX³JӃ AX³³ º­³É ­Z 2JMÄJ«  « 5JӃJÉ´ JŶ
J«T º|X .´ӃJ«T ­Z 5 «TJ«J­ J«T º|X °³­Æ «NX ­Z ;JӃJÇJ«  « º|X ;| Ӄ °° «X´Ÿ1 

.« ǏǍǏǑŵ( + ƛ́+&; Jº NÄ³³X«º °³ NX´JNN­Ä«ºXT Z­³ǎӅŸǏӆ­Z#.5;ƛ́+&;ŵ³XZӃXNº «z«­ºJMӃXz³­Çº| «
º³JTXŵ Z­³X z« T ³XNº  «ÆX´ºªX«ºŵ J«T º­Ä³ ´ªŸ  ´ z« Z NJ«º «ÄªMX³ ­Z  «Z³J´º³ÄNºÄ³X °³­¤XNº´ J³X  «
°³­z³X´´ŵ X«|J«N «z ³Xz ­«JӃ N­««XNº Æ ºÉ J«TTXÆXӃ­°ªX«ºŸ&X´° ºX N­ª°³ ´ «zӄǏŸǏӆ­Z º|X ӃJ«T J³XJ
­Z º|X#.5; N­Ä«º³ X´ŵº|X ( + ³Xz ­«³X°³X´X«º´­«ӃÉ ǎӄŸӄӆ ­Z º|Xº­ºJӃ ӃJM­³ Z­³NXJ«TǏǎŸӅӆ ­Zz­­T´
º³JTX Ç º| « #.5;Ÿ2 

 

 
1 #.5;ƈ( + 1­³XJ $­­°X³Jº ­« *Ä«TŸ Ǝ«ŸTŸƏŸ M­Äº Ä´Ÿ >Xº³ XÆXT Z³­ª|ºº°´ŷƄƄM ª°ƈ¦­³XJŸ­³zƄX«zƋºX´ºƄJM­ÄºƋºX´ºƄJM­ÄºŸ°|° 
2 #.5;ƈ( + *JN Ӄ ºJº ­« $X«ºX³Ÿ ƎǎǍ 8Nº ǏǍǏǑƏŸ#.5;Ɔ( + Jº J +ӁJ«NXḾ  ?ºJº ´º NJӁ .«Z­³ªJº ­« #³ XZ ǍǋǍǏŶ>Xº³ XÆXT Z³­ª
|ºº°´ŷƄƄM ª°ƈXJzJŸJ´ JƄT­NÄªX«º´ƈJ«Tƈ°ÄMӃ NJº ­«´ƄM ª°ƈXJzJƈzӃJ«NXƈ́ ºJº ´º NJӃƈ «Z­³ªJº ­«ƈM³ XZƈǏǍǏǑ 

https://bimp-korea.org/eng_test/about_test/about.php
https://bimp-eaga.asia/documents-and-publications/bimp-eaga-glance-statistical-information-brief-2024
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* zÄ³XǎŸ 5J « ³Xz ­«­́Z #.5;ƈ( + 3 

 

 

1.3. ?º³JºXz N 8M¤XNº ÆX´ ­Z #1$* 

#1$* J ª´ º­ ´Ä°°­³º #.5;ƈ( + ƛ́E ´ ­« ǏǍǏǒƎ#(E ǏǍǏǒƏ­Z J>X´ Ӄ X«ºŵ .«NӃÄ´ ÆXŵ ?Ä´ºJ «JMӃXŵ J«T
(N­«­ª NJӃӃÉ N­ª°Xº º ÆX Ǝ>Ÿ.Ÿ?Ÿ(Ə #.5;ƈ( + º­ «J³³­Ç º|XTXÆXӃ­°ªX«º zJ°Ÿ#(EǏǍǏǒ ´ J«
JTJ°ºJMӃX Z³JªXÇ­³¦ N­ÆX³ «z º|X  ª°ӃXªX«ºJº ­« °X³ ­T Z³­ª ǏǍǎǓ º­ ǏǍǏǒŵNX«ºX³ «z­« º|³XX ¦XÉ
­M¤XNº ÆX´ŷ ƎJƏ $­ª°Xº º ÆX J«T X«Æ ³­«ªX«ºJӃӃÉ N­«´N ­Ä´ ªJ«ÄZJNºÄ³ «z ´XNº­³ŵƎMƏ >X´ Ӄ X«º Jz³ NÄӃºÄ³X
J«T Z ´|X³ X´  «TÄ´º³ X´ŵ J«TƎNƏ $³­´´ƈM­³TX³ J°°³­JN| º­ º­Ä³ ´ªŵ °J³º NÄӃJ³ӃÉ MX«XZ º «z Ä«TX³TXÆXӃ­°XT
J³XJ´Ÿ 

 

1.4. ;³ ­³ ºÉ ?XNº­³´ ­Z #1$* 

 ª­«z º|X Ӄ ´º ­Z ´XNº­³´ Z³­ª#(EǏǍǏǒŵ °³ ­³ º ÊJº ­« ÇJ´ z ÆX« º­ Z­Ä³ ´XNº­³´ º|³­Äz| N­«´ÄӃºJº ­«´
MXºÇXX« #.5;ƈ( + J«T º|X >81ŵ Ç| N| J³XƎJƏ X«Æ ³­«ªX«ºŵ ƎMƏ N­««XNº Æ ºÉŵ ƎNƏ º­Ä³ ´ªŵ J«T ƎTƏ
Jz³ NÄӃºÄ³X J«T Z ´|X³ X´Ÿ A|X ´XNº­³´ ªJÉ MX Ä°TJºXT Jº J ӃJºX³ °­ «ºŵ  Z ³X²Ä ³XTŵ º|³­Äz| J« Jz³XXªX«º
MXºÇXX« #.5;ƈ( + J«T >81Ÿ #É Z­NÄ´ «z ­« º|X´X ´XNº­³´ŵ #1$* J ª´ º­ JTT³X´´ ´­ªX ­Z º|X ¦XÉ
N|JӃӃX«zX´ J«T ­°°­³ºÄ« º X´ Ç º| « º|X #.5;ƈ( + ³Xz ­«ŵ JӃ z« «z Ç º| º|X ­M¤XNº ÆX´ ­ÄºӃ «XT  «#(E
ǏǍǏǒŸ4 

 

 

 
3 #.5;ƈ( + 1­³XJ $­­°X³Jº ­« *Ä«TŸƎ«ŸTŸƏŸ M­Äº Ä´Ÿ >Xº³ XÆXT Z³­ª|ºº°´ŷƄƄM ª°ƈ¦­³XJŸ­³zƄX«zƋºX´ºƄJM­ÄºƋºX´ºƄJM­ÄºŸ°|° 
4 #.5;ƈ( + 1­³XJ $­­°X³Jº ­« *Ä«TŸ Ǝ«ŸTŸƏŸ;³­z³Jª´ J«T  « º Jº ÆX´Ÿ >Xº³ XÆXT Z³­ª|ºº°´ŷƄƄÇÇÇŸM ª°ƈ
¦­³XJŸ­³zƄX«zƋºX´ºƄJM­ÄºƋºX´ºƄJM­ÄºǔŸ°|° 

https://bimp-korea.org/eng_test/about_test/about.php
https://www.bimp-korea.org/eng_test/about_test/about9.php
https://www.bimp-korea.org/eng_test/about_test/about9.php


 

 ;JzXǓ 

AJMӃXǎŸ ;³ ­³ ºÉ ?XNº­³´ ­Z #1$* 

;³ ­³ ºÉ ?XNº­³ +­JӃ´ 

(«Æ ³­«ªX«º 
¶ ;³­ª­ºX ´Ä´ºJ «JMӃX ªJ«JzXªX«º J°°³­JN|X´  «º|XXN­´É´ºXª 
¶ &XÆXӃ­° NӃXJ« J«T z³XX« °³­TÄNº ­« ºXN|«­Ӄ­zÉ 
¶ Cº Ӄ ÊX «JºÄ³XƈMJ´XT ´­ӃÄº ­«´ŵ «NӃÄT «z >(&&ǱǱ 

$­««XNº Æ ºÉ 
¶ *JN Ӄ ºJºX N³­´´ƈM­³TX³ º³JT «z J«T ?5(´  «ºXz³JºXT  « ´Ä°°ӃÉ N|J «´ 
¶ .ª°³­ÆX .$A  «Z³J´º³ÄNºÄ³X J«T ºXN|«­Ӄ­z NJӃ  ««­ÆJº ­« 
¶ C°z³JTX X«X³zÉ XZZ N X«NÉ  « ³Ä³JӃ J³XJ´ 

A­Ä³ ´ª ¶ ;³­ºXNº J«T ´Ä°°­³º z³XX« XN­ƈº­Ä³ ´ª ´ ºX´ 
¶ ;³­Æ TX ´Ä´ºJ «JMӃX º­Ä³ ´ªƈMJ´XT Ӄ ÆXӃ |­­T´ 

 z³ NÄӃºÄ³X Ɲ * ´|X³ X´ 
Ǝ*­­T #J´¦XºƏ 

¶  T­°º NӃ ªJºXƈ³X´ Ӄ X«º °³­TÄNº ­« °³JNº NX´ 
¶ &XÆXӃ­° ´ÄM³Xz ­«JӃ ´Ä°°ӃÉ J«T ÆJӃÄX N|J «´ Z­³ °³ ­³ ºÉ N­ªª­T º X´ 
¶ («´Ä³X Ӄ­«zƈºX³ª Z­­T ´XNÄ³ ºÉ Z³­ª NӃ ªJºX T ´J´ºX³´ 

 

1.5. #1$* 2­z­ 

A|X #1$* Ӄ­z­ ÇJ´ TX´ z«XT º­ X«|J«NX º|X Æ ´ M Ӄ ºÉ J«T ³XN­z« º ­«­Z #1$*Jª­«z J T ÆX³´X JÄT X«NXŵ
 «NӃÄT «z °­ºX«º JӃ MX«XZ N J³ X´ŵ ´ºJ¦X|­ӃTX³´ŵ J«T º|X M³­JTX³ °ÄMӃ NŸ ;³­°­«X«º´ J³X X«N­Ä³JzXT º­
ZXJºÄ³X º|X #1$* Ӄ­z­  « JӃӃ °³­¤XNºƈ³XӃJºXT T­NÄªX«º´ŵ ³X°­³º´ŵ °ÄMӃ NJº ­«´ŵ ªXXº «z ªJºX³ JӃ´ŵ J«T
°³­ª­º ­«JӃN­«ºX«ºº­TXª­«´º³JºX #1$*ƛ́ ´Ä°°­³º Z­³ º|X °³­¤XNºŸ 

&­ «­º ªJ« °ÄӃJºX º|X Ӄ­z­  « J«É ÇJÉŸ A| ´  «NӃÄTX´J«É ª­T Z NJº ­«ŵ́ ÄN| J´T ´º­³º «z º|X  ªJzX
Ǝ́º³XºN| «z ­³ ´²ÄXXÊ «zƏJ«TJTT «z XӃXªX«º´ŵ N­Ӄ­³´ŵ ´|JT­Ç´ŵ ­ÄºӃ «X´ŵ J«T XªMXӃӃ ´|ªX«º´Ÿ.Z ³X´ Ê «z
 ´ «XXTXTŵX«´Ä³X º|Jº º|X Ӄ­z­ ªJ «ºJ «´ º|X °³­°X³ °³­°­³º ­«´ ­Z º|X Ӄ­z­ Z ӃXƎ|­ӃT º|XƜ?| ZºƜ¦XÉ T­Ç«
Ç|X« ´NJӃ «z º|X Ӄ­z­ƏŸ 

 

A|X #1$* Ӄ­z­NJ« MX T­Ç«Ӄ­JTXT Z³­ª º|X+++. #1$*FXM´ ºX. 

  

1.6. 8Ç«X³´| ° ­Z #1$* ;³­¤XNº 8Äº°Äº´ 

 ӃӃ ­Äº°Äº´ J«T TXӃ ÆX³JMӃX´ zX«X³JºXT Z³­ª #1$* °³­¤XNº´ Ç ӃӃ MXӃ­«z º­ #.5;ƈ( + J«T >81Ÿ#.5;ƈ
( + J«T >81 ªÄ´º J°°³­ÆX º|X Ä´X ­Z °³­¤XNº TXӃ ÆX³JMӃX´ J«T zX«X³JºXT ­Äº°Äº´Ç º| JTÆ NX Z³­ª
+++.Ÿ 

 

1.7. #1$* .«Z­³ªJº ­«  NNX´´ 

A|X+++. #1$*FXM´ ºXN­«ºJ «´ JӃӃ  «Z­³ªJº ­« ³XӃJºXT º­ #1$* °³­°­´JӃ ´ÄMª ´´ ­«´ŵ NJӃӃ
J««­Ä«NXªX«º´ŵ T­NÄªX«º ºXª°ӃJºX´ŵ J«T ­º|X³³XӃXÆJ«ºÄ°TJºX´Ÿ A|X#.5;ƈ( + FXM´ ºX°³­Æ TX´
JTT º ­«JӃ ³X´­Ä³NX´ŵ ´ÄN| J´ N­Ä«º³É °³­Z ӃX´ŵ º|X #(EǏǍǏǒ +­JӃ´ŵ J«T ³Xz ­«JӃ ´ºJº ´º N´Ÿ ? ª ӃJ³ӃÉŵ J
TXT NJºXTÇXM°JzX ªJ «ºJ «XT MÉ º|X >81 58* ZXJºÄ³X´ º|X ӃJºX´º «XÇ´ J«T Ä°TJºX´ ­« #1$*
JNº Æ º X´Ÿ  

https://gggi.org/global-program/bkcf/
https://gggi.org/global-program/bkcf/
https://bimp-eaga.asia/
https://www.bimp-korea.org/


 

 ;JzXӅ 

2. ;³­¤XNº *­³ªÄӃJº ­« 

 

2.1. (Ӄ z M Ӄ ºÉ 

(Ӄ z M Ӄ ºÉ>X²Ä ³XªX«º´­Z ;³­°­«X«º 

A|X Z­ӃӃ­Ç «z°³­°­«X«º´J³X XӃ z MӃX º­ J°°ӃÉ Z­³ º|X ZÄ«Tŷ 

- +­ÆX³«ªX«º  zX«N X´ŵ ;ÄMӃ N J«T ;³ ÆJºX ?XNº­³ .«´º ºÄºX´ŵ 6­«ƈ+­ÆX³«ªX«ºJӃ 8³zJ« ÊJº ­«´
Ǝ6+8´Əŵ  NJTXª N .«´º ºÄºX´ŵ$­Ä«º³É 8ZZ NX´ ­Z .«ºX³«Jº ­«JӃ 8³zJ« ÊJº ­«ŵ́­³ J«É ­º|X³
JÄº­«­ª­Ä´  «´º ºÄºX´MJ´XT  «ªXªMX³ N­Ä«º³ X´ ­Z #.5;ƈ( + J«T º|X >81Ÿ 

- .«T Æ TÄJӃ´ J³X «­º XӃ z MӃX º­ J°°ӃÉ Z­³ º|X ZÄ«TŸ 

- +++. NJ« °J³º N °JºX J´ J TXӃ ÆX³É °J³º«X³ º­ ´Ä°°­³º º|X  ª°ӃXªX«ºJº ­« ­Z ³X²ÄX´ºXT
N­ª°­«X«º´ ­Z º|X J°°³­ÆXT °³­¤XNºŵÇ º| J« X«T­³´XªX«º ­Z º|X #.5;ƈ( + N­Ä«º³É ­³
N­Ä«º³ X´ Ç|X³X º|X °³­°­´XT °³­¤XNº Ç ӃӃ MX  ª°ӃXªX«ºXTŸ 

A­MX XӃ z MӃX Z­³º|Xz³J«ºŵ º|X °³­°­«X«º´́ |JӃӃ «­ºŷ 

- #X  «NӃÄTXT  « º|X $­«´­Ӄ TJºXT C« ºXT 6Jº ­«´ ?XNÄ³ ºÉ $­Ä«N Ӄ ?J«Nº ­«´ 2 ´º J«TƄ­³ TXMJ³³XT
MÉ 5ÄӃº ӃJºX³JӃ &XÆXӃ­°ªX«º #J«¦´Ŷ J«T 

- ,JÆX MXX« TXNӃJ³XT  «XӃ z MӃX MÉ +++. ­³ >81 º­ °J³º N °JºX  « J NJӃӃ Z­³ °³­°­´JӃ ­³  «NӃÄTXT  «
J«  «XӃ z M Ӄ ºÉ Ӄ ´º ­Z +++. ­³ >81Ÿ 

 

(Ӄ z M Ӄ ºÉ ­Z;³­¤XNº 

A|X °³­¤XNº XӃ z MӃX Z­³ J°°Ӄ NJº ­« ´|­ÄӃT ªXXº º|X Z­ӃӃ­Ç «z ²ÄJӃ Z NJº ­«´ŷ 

- A|X °³­¤XNº ´|­ÄӃT N­«º³ MÄºX º­ °³­ª­º «z  «NӃÄ´ ÆX J«T MJӃJ«NXT z³­Çº|  « º|X ?­Äº|XJ´º  ´ J
³Xz ­« J«T  ?( 6 $­««XNº Æ ºÉ MÉ ´º³X«zº|X« «z º|X °J³º«X³´| ° MXºÇXX« º|X #.5;ƈ( + J«T
º|X >81 J«T ³XJӃ Ê «z º|X#(EǏǍǏǒŸ 

- A|X°³­¤XNºƛ́°Ä³°­´XJ«T́N­°X´|­ÄӃTJӃ z«Ç º| º|X °³ ­³ ºÉ ´XNº­³´ ­Z #1$*Ÿ 

- A|X°³­¤XNº´|­ÄӃTºJ³zXºJ#.5;ƈ( + N­Ä«º³É ­³ N­Ä«º³ X´ŸF| ӃX º|X °³­¤XNº  ´ ³XN­ªªX«TXT
Z­³  ª°ӃXªX«ºJº ­«  « º|X #.5;ƈ( + ³Xz ­«ŵ °³­°­´JӃ´ Z­³ °³­¤XNº´  « ­º|X³ ³Xz ­«´ Ç º| « º|X
#.5; N­Ä«º³ X´ J³X X²ÄJӃӃÉ XӃ z MӃXŸ 

- A|X º ªX Z³JªX ­Z º|X °³­¤XNº´|­ÄӃTMX ­«X ÉXJ³ ­³ ºÇ­ ÉXJ³´Ÿ A|X °³­¤XNº MÄTzXº ´|­ÄӃT JӃ´­
MX °ӃJ««XT Ç º| « J ´Xº ³J«zX JNN­³T «z º­ º|X°³­¤XNºƛ´ TÄ³Jº ­«Ÿ 

 

AJMӃXǏŸ +³J«º  ÇJ³T;X³ ­T J«T >J«zX 

;³­¤XNºAÉ°XƄ&Ä³Jº ­« #ÄTzXº >J«zXƎC?&Ə 

8«XƈÉXJ³ °³­¤XNº 5 « ªÄª­ZƨǎǍǍŵǍǍǍ J«TJ ªJÈ ªÄª ­ZƨǒǍǍŵǍǍǍ 

AÇ­ƈÉXJ³ °³­¤XNº 5 « ªÄª­ZƨǏǍǍŵǍǍǍ J«TJ ªJÈ ªÄª ­ZƨǒǍǍŵǍǍǍ 

5ÄӃº °ӃX N­Ä«º³ X´ ­³ 
#.5;ƈ( + ³Xz ­«JӃ °³­¤XNº 5JÈ ªÄª ­ZƨǏǒǍŵǍǍǍ °X³ N­Ä«º³É 

 



 

 ;JzXǔ 

2.2. ;³­°­´JӃ ;³X°J³Jº ­« 

;³­°­«X«º´ ´|­ÄӃTÆ ´ º º|X+++. #1$*FXM´ ºXº­ JNNX´´ º|X ӃJºX´º +Ä TXӃ «Xŵ Ç| N|°³­Æ TX´X´´X«º JӃ
TXºJ Ӄ´ Z­³ XJN| NJӃӃŸ A|X ³X²Ä ³XT ´ÄMª ´´ ­« T­NÄªX«º´ŵ Ç º| T­Ç«Ӄ­JTJMӃX ºXª°ӃJºX´ JÆJ ӃJMӃX ­« º|X
ÇXM´ ºXŵ  «NӃÄTX º|X Z­ӃӃ­Ç «zŷ 

A. ;³­¤XNº ;³­°­´JӃ Ǝ ;;(6&.Gǎ « #1$* 5J«ÄJӃƏ 

B. #ÄTzXº ;³­°­´JӃ Ǝ ;;(6&.GǏ « #1$* 5J«ÄJӃƏ 

C. &ÄX & Ӄ zX«NX *­³ª Ǝ ;;(6&.Gǐ « #1$* 5J«ÄJӃƏ 

D.  ««XÈ ǎŸ &XӃ ÆX³JMӃX´ Ǝ ;;(6&.GǑ « #1$* 5J«ÄJӃƏ 

E.  ««XÈǏŸ;³­¤XNº .ª°ӃXªX«ºJº ­« ;ӃJ« Ǝ ;;(6&.Gǒ « #1$* 5J«ÄJӃƏ 

F.  ««XÈǐŸ.«´º ºÄº ­«JӃ ;­³ºZ­Ӄ ­J«TAX³ª´ ­Z >XZX³X«NX Z­³ ,ÄªJ« >X´­Ä³NX´Ǝ ;;(6&.Gӄ « #1$*
5J«ÄJӃƏ 

 

 Ÿ ;³­¤XNº ;³­°­´JӃ Ǝ ;;(6&.G ǎ « #1$* 5J«ÄJӃƏ 

A|X °³­°­´JӃ ªÄ´º MX  «TX°X«TX«ºӃÉ ­³ z «JºXT J«T TXÆXӃ­°XT MÉ º|X °³­°­«X«ºŸ*­³ °³­¤XNº °³­°­´JӃ
Z­³ªJº ­«ŵ°³­°­«X«º´´|­ÄӃTŷ 

- ?º³ÄNºÄ³XJӃ­z NJӃZ³JªXÇ­³¦N­«´ ´º «z ­Z ­ÄºN­ªXƈ­Äº°ÄºƈJNº Æ ºÉ Ç º| NӃXJ³ Ӄ «¦´ º­ º|X
­M¤XNº ÆX ­Z º|X °³­¤XNºŵ X«´Ä³ «z º|Jº ­º|X³ T­NÄªX«º´ J³X JӃ´­ JӃ z«XT Ç º| º|X Ӄ­z Z³JªXŶ 

- .«NӃÄTX X«zJzXªX«º Ç º| J Ӄ­NJӃ °J³º«X³ ­³ ´ºJ¦X|­ӃTX³  « º|X °³­¤XNº  ª°ӃXªX«ºJº ­« J«T
ª­« º­³ «z°³­NX´´X´Ÿ 

.º  ´ ³XN­ªªX«TXT º­ ¦XX° º|X °³­¤XNº º ºӃX N­«N ´X J«T JÆ­ T ӃX«zº|É TX´N³ °º ­«´Ÿ A|X °³­¤XNº º ºӃX ´|­ÄӃT
Z­NÄ´ ­« XZZXNº ÆXӃÉ J«T NӃXJ³ӃÉ N­«ÆXÉ «z º|X°³­¤XNºƛ́¦XÉ ­M¤XNº ÆX´Ÿ 

2­z NJӃ *³JªXÇ­³¦ 

;³­°­«X«º´ J³X ³X²Ä ³XT º­ ´ÄMª º J N­ª°³X|X«´ ÆX Ӄ­z NJӃ Z³JªXÇ­³¦ J´ J« J°°X«T È º­ º|X °³­°­´JӃ
T­NÄªX«ºŸ A| ´ J°°X«T È ªÄ´º  «NӃÄTX TXºJ ӃXT TX´N³ °º ­«´ ­Z JӃӃ JNº Æ º X´ J«T ´ÄMƈJNº Æ º X´ °ӃJ««XT
º|³­Äz|­Äº º|X °³­¤XNºŸ 

.« JTT º ­« º­ ­ÄºӃ « «z º|X ;³­¤XNº >X´ÄӃº´  « ;³­°­´JӃ ?XNº ­« ǏŸǏ ƎZ­NÄ´XT ­« °³­¤XNº JNº Æ º X´Əŵ º|X
Ӄ­z NJӃ Z³JªXÇ­³¦ ´|­ÄӃT °³­Æ TXTXºJ Ӄ´­Zº|X­ÄºN­ªX´ŵ ­Äº°Äº´ŵ J«T JNº Æ º X´ŵ J´ ÇXӃӃ J´º|X «T NJº­³´ŵ
MJ´XӃ «XŵºJ³zXº´ŵªXJ«´ ­Z ÆX³ Z NJº ­«ŵJ«T ´­Ä³NX ­Z TJºJŸA|X Ӄ­z NJӃ Z³JªXÇ­³¦ J°°X«T È Ç ӃӃ «­º N­Ä«º
º­ÇJ³T º|X°JzX N­Ä«º ­Z º|X °³­°­´JӃŸ 

 

#Ÿ #ÄTzXº ;³­°­´JӃ Ǝ ;;(6&.G Ǐ « #1$* 5J«ÄJӃƏ 

A|X MÄTzXº °³­°­´JӃ ªÄ´ºMX °³X°J³XT  «C? &­ӃӃJ³´ ƎC?&ƏJ«T «NӃÄTXº|XÄ« º N­´º ­Z XJN| MÄTzXº  ºXª
J«TTXºJ Ӄ´ Z­³JӃӃ N­´º´Ÿ +++. ªJÉ ³X²ÄX´º ZÄ³º|X³ NӃJ³ Z NJº ­«  Z º|XTX´N³ °º ­«­Z º|X MÄTzXº  ºXª  ´
Ä«NӃXJ³­³ «N­«´ ´ºX«º Ç º| º|X °Ä³°­´X ­Z º|X °³­¤XNºŸ(JN| MÄTzXº  ºXª  « º|XMÄTzXº°³­°­´JӃªÄ´º
JT|X³X º­º|X ;³­ƈ*­³ªJ $­´ºzÄ TXӃ «X´ °³­Æ TXT «?XNº ­«ӄ­Z º|X#1$*5J«ÄJӃŸ 

A|X MÄTzXº °³­°­´JӃ ªÄ´º  «NӃÄTXŷ 

- C« º N­´º ­Z XJN|MÄTzXº ºXª Ǝ «C?&862HƏ 

https://gggi.org/global-program/bkcf/


 

 ;JzXǎǍ 

- (ÈN|J«zX ³JºX MXºÇXX« º|X Ӄ­NJӃ NÄ³³X«NÉ J«T C?& Ä´XT TÄ³ «z º|X °³­°­´JӃ T³JZº «z ´ºJzX 

- &X´N³ °º ­« ­Z XJN| MÄTzXº  ºXª 

- 6ÄªMX³ ­Z Ä« º´ 

- ?ÄMƈº­ºJӃ Z­³ XJN| NJºXz­³É ­Z N­´º´ J«T A­ºJӃ $­´º Z­³ XJN|  ºXª 

- .«º|XNJ´X ­Z N­ƈZ «J«N «zŵJ́ X°J³JºXMÄTzXº ºJMӃX «T NJº «z º|X N­ƈZ «J«N «z Jª­Ä«º J«T M³ XZ
TXºJ Ӄ´ªÄ´º MX JTTXT º­ º|X ­³ z «JӃ MÄTzXº ºJMӃXŸ 

*­³ °³­°­«X«º´ Ç|­ ³XNX ÆX N­ƈZ «J«N «zŵXÆ TX«NX  «T NJº «z N­ªª ººXT °³­¤XNº N­ƈZ «J«N «z Z³­ª
 «ºX³X´ºXT N­ƈZ «J«N «z °J³º«X³´ ´|­ÄӃT MX °³­Æ TXTŸ (Æ TX«NX  «NӃÄTX´ °³­­Z ­Z N­ªªÄ« NJº ­« Ç º|
°­ºX«º JӃ N­ƈZ «J«N «z °J³º«X³´ŵ ­³ J ӃXººX³ ­Z  «ºX«º Z³­ª N­«NX³«XT z­ÆX³«ªX«º JÄº|­³ ºÉ ­³ °­ºX«º JӃ N­ƈ
Z «J«N «z °J³º«X³´Ÿ 

 

$Ÿ &ÄX & Ӄ zX«NX *­³ª Ǝ ;;(6&.G ǐ « #1$* 5J«ÄJӃƏ 

+++. Ç ӃӃ N­«TÄNº J &ÄX & Ӄ zX«NX ³XÆ XÇº­J´´X´´º|X°³­°­«X«ºƛ́ºXN|« NJӃ J«T Z «J«N JӃ NJ°JN ºÉ º­
 ª°ӃXªX«º º|X °³­¤XNºŸ ӃӃ °³­°­«X«º´ J³X ³X²Ä ³XT º­ ´ÄMª º º|X &ÄX & Ӄ zX«NX *­³ªJӃ­«z Ç º| º|X ³
°³­°­´JӃƎ́ƏŸ;³­°­«X«º´ ªÄ´º ³X´°­«T º­ JӃӃ ²ÄX´º ­«´JºXJN| ´ºJzXŵ °³­Æ T «z´Ä°°­³º «z T­NÄªX«º´ ­³
ªJºX³ JӃ´Ç|X³X J°°Ӄ NJMӃXŸ*­³ ZÄ³º|X³ TXºJ Ӄ´ŵ °ӃXJ´X ³XZX³ º­ º|X zÄ TXӃ «X´­ÄºӃ «XT « º|X ºXª°ӃJºXŸ 

 

&Ÿ ;³­¤XNº &XӃ ÆX³JMӃX´ Ǝ ;;(6&.GǑ « #1$* 5J«ÄJӃƏ 

#1$* °³­¤XNº´­°X³JºX ­« J TXӃ ÆX³JMӃXƈMJ´XT Z³JªXÇ­³¦Ÿ ;³­°­«X«º´J³X ³X²Ä ³XT º­ ´ÄMª ºJ °JÉªX«º
°ӃJ«JӃ z«XT Ç º| º|X TXӃ ÆX³JMӃX´ J«Tº|X ´N|XTÄӃX­ÄºӃ «XT  « º|X´ z«XT +³J«º  z³XXªX«ºÇ º|+++.Ÿ
;³­°­«X«º´ ´|­ÄӃT JӃ´­ «­ºX º|Jºŷ 

- A|X  « º JӃ T ´MÄ³´XªX«º ´|JӃӃ «­º XÈNXXT ºÇX«ºÉ °X³NX«º ƎǏǍӆƏ ­Z º|X º­ºJӃ °³­¤XNº N­´ºŵ J«T º|X
ӃJ´º T ´MÄ³´XªX«º ´ Z ÈXT Jº Z ZºXX« °X³NX«º ƎǎǒӆƏ ­Z º|X º­ºJӃ °³­¤XNº N­´ºŸ 

- * ZºXX« °X³NX«º ƎǎǒӆƏ ­Z º|X º­ºJӃ °³­¤XNº N­´º ªÄ´º MX Z ÈXTJ«T Äº Ӄ ÊXTZ­³ N³XJº «z º|X³X°­³º´ŵ
 «NӃÄT «z º|X ««ÄJӃ>X°­³ºŵ5 TƈºX³ª * «J«N JӃ >X°­³ºŵ* «JӃ* «J«N JӃ >X°­³ºŵJ«T;³­¤XNº
$­ª°ӃXº ­« >X°­³ºŸ 

 

(Ÿ ;³­¤XNº .ª°ӃXªX«ºJº ­« ;ӃJ« Ǝ ;;(6&.Gǒ « #1$* 5J«ÄJӃƏ 

;³­°­«X«º´ ªÄ´ºTXºJ ӃJӃӃ °³­¤XNº JNº Æ º X´JӃ­«z Ç º|º|XTÄ³Jº ­« ­Z XJN| JNº Æ ºÉ º­ X«´Ä³Xº|X°³­¤XNº
 Ń­ª°ӃXºXT Ç º| «º|X́°XN Z XT º ªXZ³JªXŸ?ÄNNX´´ZÄӃ °³­°­«X«º´ Ç ӃӃ MX ³X²ÄX´ºXT º­ Ä°TJºX º|X
;³­¤XNº .ª°ӃXªX«ºJº ­« ;ӃJ« ­« J ²ÄJ³ºX³ӃÉ MJ´ ´ŵMXz «« «zZ³­ª °³­¤XNº  « º Jº ­«J«TN­«º «Ä «z
º|³­Äz|­Äº º|X °³­¤XNºƛ́ Ӄ ZXNÉNӃXŸ 

 

*Ÿ.«´º ºÄº ­«JӃ ;­³ºZ­Ӄ ­J«TAX³ª´ ­Z >XZX³X«NXƎA­>ƏZ­³ ,ÄªJ« >X´­Ä³NX´Ǝ ;;(6&.Gӄ «
#1$* 5J«ÄJӃƏ 

A|XA­>N­«´ ´º´­Z ºÇ­ ´XNº ­«´ŷǎƏ.«´º ºÄº ­«JӃ;­³ºZ­Ӄ ­ J«TǏƏ.«T Æ TÄJӃA­>Z­³,ÄªJ«>X´­Ä³NX´Ÿ.«
º|X .«´º ºÄº ­«JӃ ;­³ºZ­Ӄ ­ŵ °³­°­«X«º´ NJ« °³X´X«º º|X­³zJ« ÊJº ­«ƛ́³XӃXÆJ«º XÈ°X³ X«NX J«T  «´º ºÄº ­«JӃ
NJ°JN ºÉ º­ XÈXNÄºX º|X °³­°­´XT °³­¤XNºŸ.« º|XA­>ŵ °³­°­«X«º´´|­ÄӃT°³­Æ TXTXºJ ӃXT  «Z­³ªJº ­«
JM­Äº º|X³­ӃX´ J«T ³X´°­«´ M Ӄ º X´ ­Z º|X |ÄªJ« ³X´­Ä³NX´ «Æ­ӃÆXT « º|X °³­¤XNºŸ 



 

 ;JzXǎǎ 

2.3. ?ÄMª ´´ ­« ­Z ;³­°­´JӃ 

A|X °³­°­«X«º ´|JӃӃZ ӃӃ ­Äºº|X ³X²Ä ³XT Z­³ª´ J«T «XNX´´J³É T­NÄªX«º´ J«T ´ÄMª º º|XªÆ J XªJ Ӄ
ƎM¦NZŸ°³­°­´JӃƞzzz Ÿ­³zƏMXZ­³X º|X J°°Ӄ NJº ­« TXJTӃ «Xŵ º ºӃXTƜƐǏǍǏǒ?ÄMª ´´ ­«Ƒ ;³­¤XNº A ºӃXƜŸ
;³­°­´JӃ´Ç ӃӃ «­º MXN­«´ TX³XT «º|XZ­ӃӃ­Ç «z ´ ºÄJº ­«´ŷ 

- ?ÄMª ´´ ­««­º ªXXº «z º|XTXJTӃ «X 

- ?ÄMª ´´ ­« ­Z°³­°­´JӃ­́³ T­NÄªX«ºƎ´ƏÇ º|  «N­ª°ӃXºX ´XNº ­«´ 

- *J ӃÄ³X º­ ´ÄMª ºº|X³X²Ä ³XT T­NÄªX«ºƎ´Ə 

- #ÄTzXº Ӄ ´ºXT  «NÄ³³X«N X´ ­º|X³ º|J«C?& 

- ;³­°­´JӃÇ³ ººX«  «J ӃJ«zÄJzX ­º|X³º|J« («zӃ ´|  



 

 ;JzXǎǏ 

3. ;³­¤XNº >XÆ XÇ J«T  °°³­ÆJӃ 
 

3.1. ;³­¤XNº >XÆ XÇ J«T  °°³­ÆJӃ ;³­NX´´ 

;³­¤XNº °³­°­´JӃ´ ³X²ÄX´º «zJ#1$* z³J«º Ç ӃӃ MX ³XÆ XÇXT MÉ M­º| +++. J«T #.5;ƈ( + ƈ>81Jº XJN|
´ºJzX ­Z º|X J°°³­ÆJӃ °³­NX´´Ÿ 

 

 

* zÄ³XǏŸ ;³­¤XNº >XÆ XÇ J«T  °°³­ÆJӃ ;³­NX´´ 

 

3.2. +++. >XÆ XÇJ«T ?|­³ºӃ ´º «z 

+++.Ç ӃӃMX N­«TÄNº «zJ́ N³XX« «z­Z °³­°­´JӃ´Z­³ ´|­³ºӃ ´º «zŸ&Ä³ «z º|X´N³XX« «z °³­NX´´ŵ +++. ªJÉ
N­«ºJNº °³­°­«X«º´  «T Æ TÄJӃӃÉ J«Tŵ  Z «XNX´´J³Éŵ³X²ÄX´º ³X´°­«´X´ º­²ÄX´º ­«´ƎÇ³ ººX« Z­³ªJºƏ­³
N­«TÄNº  «ºX³Æ XÇ´Z­³ ZÄ³º|X³ J´´X´´ªX«º ƎÇ º| #.5;ƈ( + 6?°J³º N °Jº «z J´ ­M´X³ÆX³´ƏŸ ;³­°­«X«º´
Ç ӃӃº|X« MX ³X²Ä ³XT º­ ³X´°­«T º­ º|X Ç³ ººX« ²ÄX´º ­«´ J«TZ­ӃӃ­Çº|X «XÈº ´ºX°´J´ zÄ TXTŸ 

 

3.3. #.5;ƈ( + 6?ƈ>8158* >XÆ XÇ J«T  °°³­ÆJӃ 

+++. Ç ӃӃ °³X°J³X J«T ´ÄMª º º|X ´|­³ºӃ ´ºXT °³­¤XNº´ º­ º|X >81 58* Ÿ#.5;ƈ( + 6? J«Tº|X>81
58* Ç ӃӃ ³XÆ XÇ º|X ´|­³ºӃ ´ºXT °³­¤XNº´ŵ Ç| N| Ç ӃӃ ºJ¦X J ªJÈ ªÄª ­Z ǒǍ MÄ´ «X´´ TJÉ´ŸF|X« º|X
°³­°­´XT °³­¤XNº  ´ J°°³­ÆXT MÉ?X« ­³ 8ZZ N JӃ´ ­Z#.5;ƈ( + J«T º|X >81TÄ³ «z º|X ?85ŵ +++. Ç ӃӃ
ƎǎƏN­«ºJNº´XӃXNºXT°³­°­«X«º´  «T Æ TÄJӃӃÉŵƎǏƏJ««­Ä«NX º|XN­ª°ӃXºXӃ ´º ­ZX«T­³´XT °³­¤XNº´ ­«º|X
+++. #1$* ÇXM´ ºXŵJ«TƎǐƏJ³³J«zX M ӃJºX³JӃ ªXXº «z´ Ç º| ´XӃXNºXT °³­°­«X«º´ º­ °³­Æ TX °³­¤XNº
°³X°J³Jº­³É TXºJ Ӄ´ J«T ZJN Ӄ ºJºXz³J«º Jz³XXªX«º´ z« «z Z «XNX´´J³ÉŸ 

  

Proposal 

Submission  

40 business 

days 

GGGI   

Review and 

Shortlisting  

50 business 

days 

BIMP-EAGA 

NS-ROK 

MOFA Review 

50 business 

days 

Grant 

Agreement  

Signing  

Official 

Approval  

Project 

Implementation 

Preparation  



 

 ;JzXǎǐ 

4. ;³­¤XNº .ª°ӃXªX«ºJº ­« ;³­NXTÄ³X 
 

4.1. ;³­¤XNº .ª°ӃXªX«ºJº ­«;³X°J³Jº ­« 

;³­°­´JӃ>XÆ ´ ­«J«T &ÄX & Ӄ zX«NX>XÆ XÇ 

;³­°­«X«º´ ªJÉ MX ³X²ÄX´ºXT º­ ³XÆ ´X º|X °³­°­´JӃTÄ³ «zº|X°³­¤XNº  ª°ӃXªX«ºJº ­« °³X°J³Jº ­«´ºJzXŸ
C°­« ³XNX °º ­Z º|X ³XÆ ´ ­« ³X²ÄX´ºŵº|X°³­°­«X«º ´|­ÄӃT ´ÄMª º º|XÄ°TJºXT °³­°­´JӃ ­³ ³X²Ä ³XT
T­NÄªX«º´Ç º| « ǎǍ MÄ´ «X´´ TJÉ´Ÿ.Z «XXTXTŵ º|X °³­°­«X«º NJ« ³X²ÄX´º J« XÈºX«´ ­«­ZJ«JTT º ­«JӃ
ǎǍ MÄ´ «X´´ TJÉ´ ƎªJÈ ªÄªƏŸ 

 

+³J«º  z³XXªX«º? z« «z 

A­ °³­NXXT Ç º| º|X´ z« «z ­Z º|X z³J«º Jz³XXªX«ºŵº|X°³­°­«X«º ´|­ÄӃT´Xº Ä° J TXT NJºXT#1$* ZÄ«T
MJ«¦JNN­Ä«ºŸ  ´º|X z³J«º Ç ӃӃ MX º³J«´ZX³³XT  « C?&ŵ º  ´ ³XN­ªªX«TXT º|Jº J C?& JNN­Ä«º Ç º| J Ӄ­NJӃ
MJ«¦ ­³ J Ӄ­NJӃ JNN­Ä«º NJ°JMӃX ­Z ³XNX Æ «z C?& º³J«´JNº ­«´ MX ­°X«XTŸ 

C°­« ´ÄNNX´´ZÄӃ N­ª°ӃXº ­« ­Z º|X &ÄX & Ӄ zX«NXZ­³ªJ«T J°°³­ÆJӃ ­Z º|X °³­°­´JӃ ³XÆ ´ ­«ŵ º|Xz³J«º
Jz³XXªX«ºÇ ӃӃ MX ´ z«XT MXºÇXX« +++. J«T º|X °³­°­«X«ºŵªJ³¦ «zº|X ­ZZ N JӃ  «NX°º ­« ­Z º|X °³­¤XNºŸ
A|X°³­°­«X«º ³́X²Ä ³XT º­ X«zJzX  « ³XzÄӃJ³ N­ªªÄ« NJº ­«Ç º|º|X #.5;ƈ( + 6? J«T º|X #.5; *$
º­ X«´Ä³X ´ª­­º| °³­¤XNº  « º Jº ­« J«T  ª°ӃXªX«ºJº ­«Ÿ 

.Z J °³­°­«X«º  ´ J z­ÆX³«ªX«º JzX«NÉ º|Jº ³X²Ä ³X´ ´°XN JӃ °X³ª º´ Ä«TX³ T­ªX´º N ӃJÇ´ J«T ³XzÄӃJº ­«´
º­ ³XNX ÆX ZÄ«T´ Z³­ª +++.ŵ +++. Ǝº|³­Äz|  º´ N­Ä«º³É ­ZZ NXƏ ªJÉ Jz³XX º­ ³XºJ « º|X ZÄ«T´ J«T ZJN Ӄ ºJºX
º|X MÄTzXº XÈXNÄº ­« ­« MX|JӃZ ­Z º|X °³­°­«X«º Ä«TX³ J« J³³J«zXªX«º MXºÇXX« +++. J«T º|X °³­°­«X«ºŸ
+++. ªJÉ N|J³zX J Ǒӆ ­ÆX³|XJT N­´º ­Z º|X º­ºJӃ °³­¤XNº MÄTzXº º­ N­ÆX³ XÈº³J XÈ°X«´X´  «NÄ³³XTŸ 

 

4.2. ;³­¤XNº .« º Jº ­« J«T *Ä«T & ´MÄ³´XªX«º 

;³­°­«X«º´ J³X°³­| M ºXT Z³­ª ´ºJ³º «z º|X °³­¤XNº Ä«º Ӄº|X z³J«º Jz³XXªX«º MXºÇXX«+++.J«T º|X
°³­°­«X«º ´ ´ z«XTŸ «ÉXÈ°X«´X´ «NÄ³³XTZ­³ JNº Æ º X´Ä«TX³ºJ¦X« °³ ­³ º­º|X ­ZZ N JӃ °³­¤XNº´ºJ³º TJºX
Ç ӃӃ «­º MX N­ÆX³XT MÉ +++.Ÿ+++. JӃ´­ ³X´X³ÆX´ º|X ³ z|º º­ ³XZÄ´X °³­¤XNº ZÄ«T «z  Z º|X °³­¤XNº  ´ «­º
Ä«TX³ºJ¦X«  « JNN­³TJ«NX Ç º| º|X Jz³XXT °³­¤XNº ­M¤XNº ÆX´Ÿ 

 

&XºJ ӃXT ;³­¤XNº F­³¦ ;ӃJ« 

;³­°­«X«º´ J³X ³X²Ä ³XT º­ ´ÄMª º J &XºJ ӃXT ;³­¤XNº F­³¦ ;ӃJ« J«T º|X Z ³´º  «Æ­ NXŵ JӃ z«XT Ç º| º|X
J°°³­ÆXT MÄTzXºŵ Ç º| « Ǔ MÄ´ «X´´ TJÉ´ JZºX³º|Xz³J«º Jz³XXªX«º´ z« «zŸ A|X &XºJ ӃXT ;³­¤XNº F­³¦
;ӃJ« ´|­ÄӃT ZXJºÄ³X J« JNº Æ ºÉƈMJ´XT NJӃX«TJ³ J«T J M³ XZ «J³³Jº ÆX º­ TX´N³ MX º|X J°°³­JN| Z­³ XJN|
­Äº°ÄºŸ +++. Ç ӃӃ ³XÆ XÇ º|X &XºJ ӃXT ;³­¤XNº F­³¦ ;ӃJ«ŵ J«T °³­°­«X«º´ ´|­ÄӃT ªJ¦X «XNX´´J³É ³XÆ ´ ­«´
MJ´XT ­« +++.ƛ́ ZXXTMJN¦ŵ  Z J«ÉŸ 

 

.« º JӃ *Ä«T & ´MÄ³´XªX«º 

C°­« º|X J°°³­ÆJӃ ­Zº|X&XºJ ӃXT ;³­¤XNº F­³¦ ;ӃJ« J«T ´ z«XT «Æ­ NXŵ +++. Ç ӃӃ T ´MÄ³´X º|X  « º JӃ
ZÄ«T T ³XNºӃÉ º­ º|X°³­¤XNº °³­°­«X«ºƛ´ MJ«¦ JNN­Ä«ºŸA|X ZÄ«T T ´MÄ³´XªX«º ªXN|J« ´ª ªJÉ ÆJ³É Ä«TX³
º|X Z­ӃӃ­Ç «z N­«T º ­«´ŷ 



 

 ;JzXǎǑ 

- 8³zJ« ÊJº ­« Ç º| *Ä«T  NNX°ºJ«NX >X´º³ Nº ­«´ŷ .Z J °³­°­«X«º  ´ƎJƏJ z­ÆX³«ªX«º M­TÉ ­³ J
³XӃJºXT z­ÆX³«ªX«ºƈJZZ Ӄ JºXT ­³zJ« ÊJº ­« J«T ƎMƏ «­º JӃӃ­ÇXT º­ T ³XNºӃÉ JNNX°º Z­³X z« ZÄ«T´
JNN­³T «z º­ T­ªX´º N ӃJÇ´ J«T³XzÄӃJº ­«´ŵ +++. NJ« º³J«´ZX³ º|X ZÄ«T´ º­ º|X MJ«¦ JNN­Ä«º ­Z
J«­º|X³ «´º ºÄº ­« ­³ JzX«NÉÇ| N|  ´ JӃӃ­ÇXT º­ ³XNX ÆXº|XZ­³X z« T ³XNº ZÄ«T « º|X ³XӃXÆJ«º
#.5;ƈ( + N­Ä«º³ÉJ«T >81Ÿ A| ´ º³J«´ZX³ NJ« ­NNÄ³­«NX º|X °³­°­«X«º ´ÄMª º´ J Ç³ ººX«
³X²ÄX´º J«T ³XNX ÆX´ J Ç³ ººX« X«T­³´XªX«ºZ³­ª º|X N­³³X´°­«T «z #.5;ƈ( + 6?Ÿ 

- +++. J´ &XӃ ÆX³É ;J³º«X³ŷ .« NJ´X +++.  ´ TX´ z«JºXT J´ º|X TXӃ ÆX³É °J³º«X³ ­Z J«X«T­³´XT
°³­¤XNºŵ º|X JӃӃ­NJºXT ZÄ«T Z­³ +++. Ç ӃӃ MX ³XºJ «XT  «+++.ƛ´TXT NJºXT #1$* JNN­Ä«ºŸA|X«ŵ
º|X ³XªJ « «zZÄ«T´Z­³ º|X °³­°­«X«º Ç ӃӃ MX º³J«´ZX³³XT º­ º|X TX´ z«JºXT MJ«¦ JNN­Ä«º
´°XN Z XT  « º|X z³J«º Jz³XXªX«º MXºÇXX« +++. J«T º|X °³­°­«X«ºŸ 

;³­°­«X«º´ J³X ³X²Ä ³XT º­  «NӃÄTX J NӃXJ³ J«T TXºJ ӃXT ZÄ«T T ´MÄ³´XªX«º°³­NXTÄ³X « º|X ³ °³­¤XNº
°³­°­´JӃŸ 

 

?ÄM´X²ÄX«º A³J«N|XƎ´Ə ­Z *Ä«T & ´MÄ³´XªX«º 

#1$* ­°X³JºX´ Ä«TX³ J °X³Z­³ªJ«NXƈMJ´XT ZÄ«T «z ªXN|J« ´ªŵ ªXJ« «z º|Jº ´ÄM´X²ÄX«ºT ´MÄ³´XªX«º
 ´ N­«º «zX«º Ä°­« TXª­«´º³JºXT °³­¤XNº °X³Z­³ªJ«NXŸ 

A­J°°ӃÉ Z­³ ´ÄM´X²ÄX«º T ´MÄ³´XªX«º º³J«N|XƎ´Əŵ °³­°­«X«º´ ªÄ´º ´ÄMª º º|X ³X²Ä ³XTTXӃ ÆX³JMӃXƎ´Ə ´Xº
­Äº Ä«TX³ º|X ;³­¤XNº &XӃ ÆX³JMӃX´ Ǝ ;;(6&.GǑ « #1$* 5J«ÄJӃƏ J«T ´ z«XT  «Æ­ NX º­ +++.Ÿ 

+++. Ç ӃӃN­«TÄNº J º|­³­Äz|³XÆ XÇ­Zº|X TXӃ ÆX³JMӃXƎ´Əº­X«´Ä³Xº|Jºº|X °³­¤XNºƛ́ ­M¤XNº ÆX´ J«T
ª ӃX´º­«X´ |JÆX MXX«JN| XÆXTŸ.Z³XÆ ´ ­«´ J³X «XXTXTŵ +++. Ç ӃӃ °³­Æ TXZXXTMJN¦ŵ Ç| N| °³­°­«X«º´
ªÄ´ºJTT³X´´ Ç º| « ǎǍ MÄ´ «X´´ TJÉ´Ÿ8«NX º|X ³XÆ ´XT TXӃ ÆX³JMӃXƎ´Ə J³X ³XÆ XÇXT J«T J°°³­ÆXTŵ +++.
Ç ӃӃ T ´MÄ³´X º|X J°°³­ÆXT Jª­Ä«º  «JӃ z«ªX«ºÇ º| º|X Jz³XXT T ´MÄ³´XªX«º ´N|XTÄӃX­ÄºӃ «XT « º|X
;³­¤XNº &XӃ ÆX³JMӃX´ŵ ´ÄM¤XNº º­°³ ­³ Ç³ ººX« J°°³­ÆJӃ Z³­ª >8158* Ÿ 

 

;³­¤XNº .«NX°º ­« (ÆX«º 

;³­°­«X«º´ ´|­ÄӃT |JÆX J ¦ N¦ƈ­ZZ ªXXº «z Z­³  «NX°º ­« Ç º| N­«NX³«XT z­ÆX³«ªX«º JÄº|­³ º X´ J«T
ºJ³zXº Ӄ­NJӃ z­ÆX³«ªX«º JÄº|­³ º X´ ƎªÄ« N °JӃŵ °³­Æ «N JӃŵ ­³ ´ºJºX ӃXÆXӃƏº­  «Z­³ª ³XӃXÆJ«º ´ºJ¦X|­ӃTX³´
­Z º|X ­ZZ N JӃ °³­¤XNº  «NX°º ­«Ÿ+++. ªJÉ °J³º N °JºX  « º|X ¦ N¦ƈ­ZZ ªXXº «z  « °X³´­« ­³ Æ ³ºÄJӃӃÉŸ A|X
°³­°­«X«º´ ´|­ÄӃT JӃ´­ |JÆX J ªXXº «zº­Ç³J°Ä° TÄ³ «z º|X ӃJ´º ²ÄJ³ºX³ ­Z °³­¤XNº  ª°ӃXªX«ºJº ­« Ç º|
º|X ´JªX N­«NX³«XT JÄº|­³ º X´ °³ ­³ º­ º|X °³­¤XNº N­ª°ӃXº ­«Ÿ 

 

4.3. ;³­¤XNº .ª°ӃXªX«ºJº ­« J«T>X°­³º «z 

;³­°­«X«º´ J³X ³X²Ä ³XT º­ ´ÄMª º º|X Z­ӃӃ­Ç «z T­NÄªX«º´  « JNN­³TJ«NX Ç º| º|X ³X°­³º «z ´N|XTÄӃX
N­«Z ³ªXT MÉ +++.  « º|Xz³J«º Jz³XXªX«ºŸ +++. Ç ӃӃ °³­Æ TX ³X°­³º «z ºXª°ӃJºX´ º­ JӃӃ °³­¤XNº ӃXJT´J«T
N­«TÄNºJ³XÆ XÇ ­Zº|X́ÄMª ººXT T­NÄªX«º´Ÿ *Ä«T T ´MÄ³´XªX«º´ Ç ӃӃ MX J°°³­ÆXT­«NXº|X ³XÆ XÇ |J´
MXX« N­ª°ӃXºXTŸ 

 

 

 

 



 

 ;JzXǎǒ 

AJMӃXǐŸ?N|XTÄӃX Z­³ ;³­¤XNº>X°­³º «z 

 8«XƈÉXJ³ ;³­¤XNº AÇ­ƈÉXJ³ ;³­¤XNº 

;³­¤XNº ?ºJ³º 
C°TJºXT .ª°ӃXªX«ºJº ­« ;ӃJ« 
ƎǓ TJÉ´ JZºX³z³J«º Jz³XXªX«º
´ z«JºÄ³XƏ 

C°TJºXT .ª°ӃXªX«ºJº ­« ;ӃJ« 
ƎǓ TJÉ´ JZºX³z³J«º Jz³XXªX«º
´ z«JºÄ³XƏ 

ǐ 
ª­«º|´ 

;³­z³X´´ >X°­³ºƎTXӃ ÆX³JMӃX MJ´ ´Ə 
ǎ́ º=ÄJ³ºX³ӃÉ >X°­³º 

;³­z³X´´ >X°­³ºƎTXӃ ÆX³JMӃX MJ´ ´Ə 
ǎ́ º=ÄJ³ºX³ӃÉ >X°­³º 

ӄ  
ª­«º|´ 

;³­z³X´´>X°­³ºƎTXӃ ÆX³JMӃX MJ´ ´Ə 
C°TJºXT.ª°ӃXªX«ºJº ­« ;ӃJ« 
5 TƈºX³ª* «J«N JӃ>X°­³º 
Ǐ«T=ÄJ³ºX³ӃÉ >X°­³º 

;³­z³X´´ >X°­³ºƎTXӃ ÆX³JMӃX MJ´ ´Ə 
C°TJºXT.ª°ӃXªX«ºJº ­« ;ӃJ« 
5 TƈºX³ª* «J«N JӃ>X°­³º 
Ǐ«T=ÄJ³ºX³ӃÉ >X°­³º 

ǔ 
ª­«º|´ 

;³­z³X´´ >X°­³ºƎTXӃ ÆX³JMӃX MJ´ ´Ə 
ǐ³T=ÄJ³ºX³ӃÉ >X°­³º 

;³­z³X´´ >X°­³ºƎTXӃ ÆX³JMӃX MJ´ ´Ə 
ǐ³T=ÄJ³ºX³ӃÉ >X°­³º 

ǎǏ  
ª­«º|´ 

;³­¤XNº$­ª°ӃXº ­«>X°­³º 
* «JӃ* «J«N JӃ>X°­³º 
 ÄT º >X°­³º 

;³­z³X´´ >X°­³ºƎTXӃ ÆX³JMӃX MJ´ ´Ə 
 ««ÄJӃ>X°­³º 
C°TJºXT .ª°ӃXªX«ºJº ­« ;ӃJ« 
 ««ÄJӃ* «J«N JӃ>X°­³º 
Ǒº|=ÄJ³ºX³ӃÉ >X°­³º 

ǎǒ 
ª­«º|´ 

6Ƅ  
;³­z³X´´ >X°­³ºƎTXӃ ÆX³JMӃX MJ´ ´Ə 
ǒº|=ÄJ³ºX³ӃÉ >X°­³º 

ǎӅ  
ª­«º|´ 

6Ƅ  

;³­z³X´´ >X°­³ºƎTXӃ ÆX³JMӃX MJ´ ´Ə 
C°TJºXT .ª°ӃXªX«ºJº ­« ;ӃJ« 
5 TƈºX³ª* «J«N JӃ>X°­³º 
ӄº|=ÄJ³ºX³ӃÉ >X°­³º 

Ǐǎ 
ª­«º|´ 

6Ƅ  
;³­z³X´´ >X°­³ºƎTXӃ ÆX³JMӃX MJ´ ´Ə 
Ǔº|=ÄJ³ºX³ӃÉ >X°­³º 

ǏǑ  
ª­«º|´ 

6Ƅ  
;³­¤XNº$­ª°ӃXº ­«>X°­³º 
* «JӃ* «J«N JӃ>X°­³º 
 ÄT º >X°­³º 

 

C°TJºXT .ª°ӃXªX«ºJº ­« ;ӃJ« 

(ÆX³É ´ È ƎӄƏ ª­«º|´ Z­ӃӃ­Ç «z º|X °³­¤XNº ӃJÄ«N|ŵ °³­°­«X«º´ ªÄ´º ´ÄMª º J«C°TJºXT;³­¤XNº
.ª°ӃXªX«ºJº ­« ;ӃJ«ŵ º³JN¦ «z º|X °³­z³X´´ ­Z º|X °³­¤XNºƛ́  ª°ӃXªX«ºJº ­«Ÿ ;³­°­«X«º´ J³X ³X²Ä ³XT º­
 «T NJºX º|X ´ºJºÄ´ ­Z XJN| JNº Æ ºÉŵ³XZX³X«N «z º|X TXºJ ӃXT °³­¤XNº  ª°ӃXªX«ºJº ­« °ӃJ« ´ÄMª ººXT TÄ³ «z
º|X °³­°­´JӃ ³XÆ ´ ­« ´ºJzXŸ ZºX³ º|X C°TJºXT ;³­¤XNº.ª°ӃXªX«ºJº ­«;ӃJ«  ´ ´ÄMª ººXT º­ +++.ŵ +++.
Ç ӃӃ ³XÆ XÇJ«T °³­Æ TX N­ªªX«º´ŵ  Z J«Éŵ Ç º| « ǎǍ MÄ´ «X´´ TJÉ´ Z­³ ³XÆ ´ ­«ŸC°­« ³XNX °º ­Z º|X
N­ªªX«ºŵ °³­°­«X«º´ ªÄ´º ´ÄMª º º|X ³XÆ ´XT C°TJºXT .ª°ӃXªX«ºJº ­« ;ӃJ« J«T º|X Z ³´º  «Æ­ NX
Z­ӃӃ­Ç «zº|X J°°³­ÆXT MÄTzXº Ç º| « Ǔ MÄ´ «X´´ TJÉ´ Z³­ª º|X ³XNX °º ­Z +++. N­ªªX«º´Ÿ 

 



 

 ;JzXǎӄ 

;³­¤XNº ;³­z³X´´ >X°­³º 

;³­°­«X«º´ J³X ³X²Ä ³XT º­ ´ÄMª º J ;³­¤XNº ;³­z³X´´ >X°­³º Z­ӃӃ­Ç «z º|X °³­¤XNº ӃJÄ«N|ŵ ºÉ° NJӃӃÉ XÆX³É
º|³XX ƎǐƏº­́ ÈƎӄƏ ª­«º|´ŵ Ä«ӃX´´ ­º|X³Ç ´X ´°XN Z XT  « º|X °³­¤XNºŻ́ TXӃ ÆX³JMӃX °ӃJ«ŸA|X ³X°­³º  «NӃÄTX´
º|X ³X´ÄӃº´ ­Z º|X TXӃ ÆX³JMӃX´­ÄºӃ «XT J«TJz³XXT Ä°­« «º|X +³J«º  z³XXªX«ºŸA|X ³X°­³º  «NӃÄTX´º|X
³X´ÄӃº´ ­Z º|X TXӃ ÆX³JMӃX´Jz³XXT Ä°­« «º|X +³J«º  z³XXªX«ºŸA|X ´ÄMª ´´ ­« º ªXӃ «X ªJÉ ÆJ³É MJ´XT
­« º|X TXӃ ÆX³JMӃX ´N|XTÄӃX ­Z XJN| °³­¤XNºŸ TT º ­«JӃӃÉŵ +++. ³X´X³ÆX´ º|X ³ z|º º­³X²ÄX´º ´°XN Z N
°³­z³X´´ ³X°­³º´ Jº J«É º ªX TÄ³ «zº|X°³­¤XNº  ª°ӃXªX«ºJº ­« °X³ ­TŸ 

 

=ÄJ³ºX³ӃÉ >X°­³º 

;³­°­«X«º´ ªÄ´º ´ÄMª º J=ÄJ³ºX³ӃÉ >X°­³º XÆX³É ǐ ª­«º|´ Z­ӃӃ­Ç «z º|X °³­¤XNº ӃJÄ«N|Ÿ A| ´ ³X°­³º Ç ӃӃ
 «NӃÄTX J« Ä°TJºXT °³­¤XNº ´ºJºÄ´ŵ J °ӃJ« Z­³ ª­« º­³ «z J«T XÆJӃÄJº ­«ŵ J °X³Z­³ªJ«NX ³XÆ XÇŵ J
N­ª°J³ ´­« ­Z °X³Z­³ªJ«NX JzJ «´º º|X ­³ z «JӃӃÉ ´ÄMª ººXT Ӄ­z NJӃ Z³JªXÇ­³¦ŵ J«T J ´ÄªªJ³É ­Z ¦XÉ
JN| XÆXªX«º´Ÿ 

 

 ««ÄJӃ>X°­³º 

*­³ ºÇ­ƈÉXJ³ °³­¤XNº´ŵ°³­°­«X«º´ ªÄ´º ´ÄMª º J«  ««ÄJӃ >X°­³º Jº º|X X«T ­Z º|X Z ³´º ÉXJ³ŵ  « JTT º ­«
º­ º|X ´ Èƈª­«º|;³­z³X´´>X°­³º´Ÿ +++. Ç ӃӃ °³­Æ TX JӃӃ °³­¤XNº ӃXJT´ Ç º| J ´ºJ«TJ³T ÊXTºXª°ӃJºXZ­³
º|X  ««ÄJӃ >X°­³ºŸ 

 

* «J«N JӃ >X°­³º 

 ӃӃ °³­°­«X«º´ J³X ³X²Ä ³XT º­ °³­Æ TX J* «J«N JӃ >X°­³º XÆX³É ´ È ƎӄƏ ª­«º|´Ÿ&Ä³ «z º|X°³­¤XNº
 ª°ӃXªX«ºJº ­« ´ºJzXŵº|X °³­°­«X«º´ªÄ´º T³JZº J«T ´ÄMª º º|X´X ³X°­³º´Ÿ ,­ÇXÆX³ŵº|XZ «JӃ* «J«N JӃ
>X°­³ºŵº­ MX ´ÄMª ººXT Ä°­« °³­¤XNº N­ª°ӃXº ­«ŵªÄ´º MX°³X°J³XTZ­ӃӃ­Ç «zJ Z «J«N JӃ JÄT º °X³Z­³ªXT
MÉ J NX³º Z XT Z ³ª ­³J °ÄMӃ N JNN­Ä«ºJ«ºŸA| ´ °³­NX´´ ´|­ÄӃT MXNӃXJ³ӃÉ ­ÄºӃ «XT « º|X5Ɲ( ´XNº ­« ­Z
º|X ;³­¤XNº ;³­°­´JӃŸ 

 

4.4. 5­« º­³ «z 

;³­¤XNº 5­« º­³ «zE ´ º´ 

.Z «XNX´´J³Éŵ+++.ªJÉ N­«TÄNº ´ ºX Æ ´ º´ º­º|X°³­¤XNº Ӄ­NJº ­«Ç º| º|X °³­°­«X«ºJ´ °J³º ­Z º|X
ª­« º­³ «z J«T XÆJӃÄJº ­«Ÿ A|X´X Æ ´ º´ J³X  «ºX«TXT º­ X«´Ä³X N­ª°Ӄ J«NX Ç º| °³­z³Jª zÄ TXӃ «X´ŵ J´´X´´
°³­¤XNº °³­z³X´´ŵ J«T °³­Æ TX ´Ä°°­³º Ç|X³X «XXTXTŸ+++.Ç ӃӃ N­­³T «JºX Ç º| °³­°­«X«º´  « JTÆJ«NX
º­ ´N|XTÄӃX J«T °³X°J³X Z­³ º|X´X XÆJӃÄJº ­«´Ÿ 

 

4.5. ;³­¤XNº $­ª°ӃXº ­« 

*­ӃӃ­Ç «z º|X°³­¤XNºƛ́N­ª°ӃXº ­«ŵ °³­°­«X«º´J³X ³X²Ä ³XT º­´ÄMª ºƎǎƏº|X&³JZº ;³­¤XNº $­ª°ӃXº ­«
>X°­³ºŵƎǏƏ º|X * «JӃ * «J«N JӃ >X°­³ºŵ J«TƎǐƏ º|X * «J«N JӃ  ÄT º >X°­³º º­ +++.Ç º| « ǐǍ MÄ´ «X´´ TJÉ´
­Z º|X N­ª°ӃXº ­« TJºXŸ ZºX³+++.ƛ́³XÆ XÇŵ º|X °³­°­«X«º´ ªÄ´º ´ÄMª º º|X >XÆ ´XT ;³­¤XNº $­ª°ӃXº ­«
>X°­³º ³XZӃXNº «z+++.ƛ́N­ªªX«º´ŵ  Z J«ÉŸ 

 



 

 ;JzXǎǓ 

?ÄMª ´´ ­« ­Z ;³­¤XNº $­ª°ӃXº ­« >X°­³º 

;³­°­«X«º´J³X ³X²ÄX´ºXT º­´ÄMª ºJ;³­¤XNº $­ª°ӃXº ­« >X°­³ºŵ Ç| N|  «NӃÄTX´J TXºJ ӃXT JNN­Ä«º ­Z
º|X Z «JӃ ´ºJºÄ´ŵ ­ÄºN­ªX´ŵ J«T ­ÆX³JӃӃ °³­¤XNº °X³Z­³ªJ«NXÄ°­«  º´ N­«NӃÄ´ ­«Ÿ +++. Ç ӃӃ ³XÆ XÇ º|X
;³­¤XNº $­ª°ӃXº ­« >X°­³ºŵJ«T °³­°­«X«º´ ´|­ÄӃT ªJ¦X «XNX´´J³É ³XÆ ´ ­«´ MJ´XT ­« +++.ƛ́ ZXXTMJN¦ŵ
 Z J«ÉŸ 

 ZºX³ ³XÆ XÇ «z º|X ;³­¤XNº $­ª°ӃXº ­« >X°­³ºŵ +++. Ç ӃӃ N ³NÄӃJºX J* «JӃ>X°­³ºŵ  «NӃÄT «z º|X ;³­¤XNº
$­ª°ӃXº ­« >X°­³ºŵ * «J«N JӃ >X°­³ºŵ J«T XÆJӃÄJº ­«ŵ Z­³ ³XÆ XÇ MÉ º|X #.5;ƈ( + 6?J«T >8158* Ÿ
*J ӃÄ³Xº­ ´ÄMª º º|X ;³­¤XNº $­ª°ӃXº ­« >X°­³º Ç ӃӃ ³X´ÄӃº  « º|X Ç º||­ӃT «z ­Z º|X ӃJ´º ZÄ«T T ´MÄ³´XªX«º
 «´ºJӃӃªX«ºJ«Tº|X ´Ä´°X«´ ­« ­Z ZÄ«T «z Z­³ J«É ´ÄM´X²ÄX«º °³­¤XNº´Ÿ 

 

* «J«N JӃ >X°­³º J«T * «JӃ  ÄT º >X°­³º 

A|X * «JӃ * «J«N JӃ >X°­³º J«T * «JӃ  ÄT º >X°­³º ªÄ´º MX ´ÄMª ººXT Ç º| « ǐǍ MÄ´ «X´´ TJÉ´ Z­ӃӃ­Ç «z
º|X °³­¤XNºƛ́N­ª°ӃXº ­« TJºXŸ A|X * «JӃ * «J«N JӃ >X°­³º ªÄ´º MX J°°³­ÆXT J«T ´ z«XT MÉ º|X°³­°­«X«ºƛ́
Z «J«N JӃ ­ZZ NX³Ÿ A|XZ «JӃ º³J«N|X ­Z ZÄ«T´ Ç ӃӃMX T ´MÄ³´XTÇ º| « ǏǍ MÄ´ «X´´ TJÉ´ ­Z ³XNX Æ «z º|X
N­ª°ӃXºXT * «JӃ * «J«N JӃ >X°­³ºŵ  «N­³°­³Jº «z N­ªªX«º´ Z³­ª +++.ŵ  Z J«ÉŸ 

+++.ƛ́* «J«NX AXJª Ç ӃӃ ³XÆ XÇ M­º| º|X * «J«N JӃ >X°­³º J«T º|X * «J«N JӃ  ÄT º >X°­³ºŸ  «É  ´´ÄX´
 TX«º Z XT TÄ³ «z º|X ÆX³ Z NJº ­« °³­NX´´ŵ ´ÄN| J´ XÈ°X«T ºÄ³X ª ´NJӃNÄӃJº ­«´ ­³ TXÆ Jº ­«´ Z³­ª º|X
J°°³­ÆXT MÄTzXºŵ Ç ӃӃ MX JTT³X´´XT J«T ³X´­ӃÆXT MÉ º|X +++. * «J«NX AXJªŸ .Z TXÆ Jº ­«´ Z³­ª º|X
J°°³­ÆXT MÄTzXº J³X Z­Ä«Tŵ °³­°­«X«º´ Ç ӃӃ MX ³X²Ä ³XT º­ ³XZÄ«T J«É Jª­Ä«º´ ³XӃJºXT º­ Ä«JNN­Ä«ºXT
NӃJ ª´ Ä«TX³ º|X J°°³­ÆXT MÄTzXºŸ +++. Ç ӃӃ «­º ZÉ º|X °³­°­«X«º ­Z º|X Z «JӃ T ´MÄ³´XªX«º Jª­Ä«ºŵ J«É
Ä«´°X«ºMJӃJ«NXŵ J«TƄ­³  «ºX³X´º XJ³«XT Z³­ª º|X °³­¤XNº ZÄ«T º|Jº ªÄ´º MX ³XZÄ«TXT º­ +++.Ÿ 

*­³ JӃӃ °³­¤XNº´ŵº|XXÈ°X«´X´ ªÄ´º MX ³XÆ XÇXT MÉ J«  «TX°X«TX«º J«T ³XӃ JMӃXXÈºX³«JӃJÄT ºZ ³ªŵ J«T
º|X °³­°­«X«º ªÄ´º JӃӃ­NJºX J MÄTzXº Z­³ º| ´­«Xƈº ªXJÄT ºŸ 

8«NX JӃӃ Z­ӃӃ­ÇƈÄ° JNº ­«´ |JÆX MXX« N­ª°ӃXºXT J«T ³X´­ӃÆXTŵ +++. Ç ӃӃ  «Z­³ªº|X>81 JNN­³T «zӃÉŸ 

 

>XZÄ«T ­Z C«´°X«º #JӃJ«NX J«T  NN³ÄXT .«ºX³X´º 

A|X Ä«´°X«º MJӃJ«NX ­Zº|X°³­¤XNº MÄTzXº J«TƄ­³J«É JNN³ÄXT  «ºX³X´º XJ³«XT Z³­ª º|X °³­¤XNº ZÄ«T ªÄ´º
MX ³XºÄ³«XT º­ º|X #1$* JNN­Ä«º Ç º| « ǑǍ MÄ´ «X´´ TJÉ´ JZºX³ º|X N­ª°ӃXº ­« ­Z º|X °³­¤XNº´Ÿ 

 

& ´NӃ­´Ä³X ­Z ;³­¤XNº&­NÄªX«º´ 

+++. ªJÉ°ÄMӃ NӃÉ T ´NӃ­´X °³­¤XNº  «Z­³ªJº ­« Ç º|°³ ­³ Jz³XXªX«ºZ³­ªº|X °³­¤XNº °³­°­«X«º´Ÿ 

  



 

 ;JzXǎӅ 

5. 5­T Z NJº ­«´ º­  °°³­ÆXT ;³­¤XNº´ 
 

5.1. ;³­¤XNº&Ä³Jº ­«(ÈºX«´ ­« 

;³­°­«X«º´³X²ÄX´º «zJ« XÈºX«´ ­«º­º|X ³ °³­¤XNº TÄ³Jº ­« ªÄ´º ´ÄMª º J« ­ZZ N JӃ ӃXººX³ º­ +++. Jº
ӃXJ´º ºÇ­ ª­«º|´°³ ­³º­º|X  « º JӃ °³­¤XNº N­ª°ӃXº ­« TJºXŸ A|X ӃXººX³ ªÄ´ºNӃXJ³ӃÉ´°XN ZÉ º|X ³X²ÄX´ºXT
XÈºX«´ ­« °X³ ­T J«T ºT́XºJ ӃXT ¤Ä´º Z NJº ­«Ÿ;ӃXJ´X «­ºX º|Jº XÈºX«´ ­«´ J³X ´º³ NºӃÉ Ӄ ª ºXT º­ º|X °³­¤XNº
TÄ³Jº ­«Ŷ «­ JTT º ­«JӃ ZÄ«T «z­³ MÄTzXº JT¤Ä´ºªX«º´ Ç ӃӃMX °X³ª ººXTŸ 

C°­« ³XNX °º ­Z º|X XÈºX«´ ­« ³X²ÄX´ºŵ +++. Ç ӃӃ ³XÆ XÇ º|X ´ÄMª ´´ ­«  « N­«´ÄӃºJº ­« Ç º| º|X >81
58* J«T º|X ³X´°XNº ÆX #.5;ƈ( + 6?Ÿ  TXN ´ ­« º­ J°°³­ÆX ­³ ³X¤XNº º|X ³X²ÄX´º Ç ӃӃ MX
N­ªªÄ« NJºXTÇ º| « ǏǍ MÄ´ «X´´ TJÉ´Ÿ 

 

5.2. ;³­¤XNº $J«NXӃӃJº ­« 

;³­¤XNº´ŵ «NӃÄT «zº|­´X º|Jº|JÆX³XNX ÆXT 8ZZ N JӃ  °°³­ÆJӃTÄ³ «zº|X ?85ŵ ªJÉ MXNJ«NXӃXTZ­ӃӃ­Ç «z
N­«´ÄӃºJº ­«´ Ç º| º|X >81 58* J«T º|X ³X´°XNº ÆX #.5;ƈ( + 6?Ÿ;³­¤XNº NJ«NXӃӃJº ­« ªJÉMX
º³ zzX³XT MÉŵMÄº  ´ «­º Ӄ ª ºXT º­ŵ º|X Z­ӃӃ­Ç «z ³XJ´­«´ « T ZZX³X«º °|J´X´ŷ 

 

;³­¤XNº ;³X°J³Jº ­« ;|J´X 

1. ;³­°­«X«ºŻ́F º|T³JÇJӃŷ 

o A|X °³­°­«X«º TXN TX´º­ Ç º|T³JÇ Z³­ª º|X °³­¤XNº Æ­ӃÄ«ºJ³ ӃÉŸ 

2. >XÆ­NJº ­« ­Z  °°³­ÆJӃŷ 

o +++.ªJÉ TXN TXº­³XÆ­¦X°³­¤XNº J°°³­ÆJӃJZºX³ N­«´ÄӃºJº ­« Ç º| >81 58* J«T º|X
³X´°XNº ÆX #.5;ƈ( + 6?ŵ « NJ´Xº|X °³­°­«X«º ZJ Ӄ´º­N­ª°ӃÉÇ º| º|X ³X²Ä ³XªX«º´
TÄ³ «z º|X &ÄX & Ӄ zX«NX°³­NX´´Ÿ 

 

.«º|XNJ´X ­Z°³­¤XNº NJ«NXӃJº ­« TÄX º­º|XJM­ÆXªX«º ­«XT ³XJ´­«´ŷ 

¶ +++. Ç ӃӃN­«´ÄӃºÇ º|º|X >81 58* J«T º|X ³X´°XNº ÆX #.5;ƈ( + 6?º­ ³X°ӃJNX º|X °³­¤XNº
Ç º|J«­º|X³ ´|­³ºӃ ´ºXT °³­¤XNº Z³­ª º|X ´JªXÉXJ³ J«T N­Ä«º³ÉŸ 

¶ .ZJ«É­º|X³#.5;ƈ( + 6?­M¤XNºº́­ º|X³X°ӃJNXªX«ºTXN ´ ­« Ç º| «ǐǍ MÄ´ «X´´ TJÉ´ŵº|X
°³­¤XNº ´Ӄ­º Ç ӃӃ MX ³XJ´´ z«XT º­ J«JTT º ­«JӃ °³­¤XNºZ³­ª º|X ´JªX N­Ä«º³É  « º|X ´ÄM´X²ÄX«º
ÉXJ³Ż́ NJӃӃŸ 

¶ A|X °³­°­«X«º Ç ӃӃ ZJNX º|X Z­ӃӃ­Ç «z ³X´º³ Nº ­«´ŷ 

o A|X°³­°­«X«º Ç ӃӃ MX°³­| M ºXT Z³­ª ´ÄMª ºº «z «XÇ °³­°­´JӃ´º­ #1$* Z­³ J °X³ ­T
­ZºÇ­ƎǏƏÉXJ³´Ÿ 

o A|X°³­°­«X«ºNJ««­º°J³º N °JºX « °³­¤XNº´ZÄ«TXT MÉ #1$* TÄ³ «z º| ´ °X³ ­T  « J«É
Z­³ªŵ  «NӃÄT «zMÄº «­º Ӄ ª ºXT º­ JNº «z J´ J °J³º«X³ŵ N­«´ÄӃºJ«ºŵ ´ÄMN­«º³JNº­³ŵ ­³  « J«É
­º|X³ «T ³XNº³­ӃXŸ 

 



 

 ;JzXǎǔ 

;³­¤XNº .ª°ӃXªX«ºJº ­« ;|J´X 

1. ? z« Z NJ«º TXӃJÉ´ŷ 

o  TXӃJÉ ­Z ª­³X º|J«´ È ƎӄƏ ª­«º|´MXºÇXX« º|X ´ÄMª ´´ ­« ­Z ­«X ²ÄJ³ºX³ӃÉ ³X°­³º J«T
º|X «XÈº ²ÄJ³ºX³ӃÉ ³X°­³ºŸ 

2. *J ӃÄ³X º­ $­ªªX«NXŷ 

o A|X °³­¤XNº |J´ «­º N­ªªX«NXT  ª°ӃXªX«ºJº ­« MÉ º|X X«T ­Zº|X ÉXJ³ Z­ӃӃ­Ç «z º|X
°³­¤XNº J°°³­ÆJӃÉXJ³Ÿ ƎXŸzŸŵJ °³­¤XNº J°°³­ÆXT « ÄzÄ´º ǏǍǏǑªÄ´º N­ªªX«NX MÉ
&XNXªMX³ ǐǎŵǏǍǏǒƏ 

3. .ª°³JNº NJM Ӄ ºÉ­Z  N| XÆ «z 8ÄºN­ªX´ŷ 

o A|X °³­¤XNº ­ÄºN­ªX ´ «­ Ӄ­«zX³ ZXJ´ MӃX TÄX º­ Ä«Z­³X´XX« N ³NÄª´ºJ«NX´ ­³ N³ º NJӃ
N|JӃӃX«zX´Ÿ 

 

.«º|XNJ´X ­Z°³­¤XNº NJ«NXӃJº ­« TÄX º­º|XJM­ÆXªX«º ­«XT ³XJ´­«´ŷ 

¶ A|X°³­°­«X«ºªÄ´º ³XºÄ³« J«É ³XªJ « «z Ä«´°X«ºMJӃJ«NXZ³­ª º|X °³­¤XNº MÄTzXºŸ 

¶ A|X °³­°­«X«º Ç ӃӃ ZJNX º|X Z­ӃӃ­Ç «z ³X´º³ Nº ­«´ŷ 

o A|X°³­°­«X«º Ç ӃӃ MX°³­| M ºXT Z³­ª ´ÄMª ºº «z «XÇ °³­°­´JӃ´º­ #1$* Z­³ J °X³ ­T
­ZZ ÆXƎǒƏÉXJ³´Ÿ 

o A|X°³­°­«X«ºNJ««­º°J³º N °JºX « °³­¤XNº´ZÄ«TXT MÉ #1$* TÄ³ «z º| ´ °X³ ­T  « J«É
Z­³ªŵ  «NӃÄT «zMÄº «­º Ӄ ª ºXT º­ JNº «z J´ J °J³º«X³ŵ N­«´ÄӃºJ«ºŵ ´ÄMN­«º³JNº­³ŵ ­³  « J«É
­º|X³ «T ³XNº³­ӃXŸ  



 

 ;JzXǏǍ 

6. #1$* ;³­ƈ*­³ªJ $­´º 
 

#1$* ­«ӃÉ JӃӃ­Ç´MÄTzXº JӃӃ­NJº ­«Z­³ T ³XNº N­´º´³XӃJºXT º­ °³­¤XNº ª°ӃXªX«ºJº ­« J«TJNº Æ º X´Ÿ
.«T ³XNº N­´º´ ´ÄN| J´ ­ÆX³|XJT XÈ°X«´X´ J«T ªJ«JzXªX«ºZXX´J³X «­º °X³ª ººXT  « º|X MÄTzXº JӃӃ­NJº ­«Ÿ
& ³XNº N­´º´  «NӃÄTX °X³´­««XӃN­´º´ŵ JNº Æ ºÉ N­´º´ŵJ«T °³­ZX´´ ­«JӃZXX́ŵJ´ ­ÄºӃ «XT « º|X MXӃ­Ç ´XNº ­«Ÿ
*­³ J«É N­´º´ «­º ´°XN Z XT MXӃ­Çŵ °³­°­«X«º´ ªÄ´º N­«´ÄӃº Ç º| +++.  « JTÆJ«NXŸ 

A|X MXӃ­ÇN­´ºJ́³X XZZXNº ÆXZ­³ º|X «XÇӃÉ ´ z«XT°³­¤XNº´ J´­Z 0J«ÄJ³É ǎ´ºŵ ǏǍǏǒŸ 

6.1. ;X³´­««XӃ $­´º 

6XÇӃÉ >XN³Ä ºXT ?ºJZZ 

.« NJ´X°³­°­«X«º´ | ³XJ «XÇ´ºJZZÇ|­´X ³­ӃX  ´ º­ ºJ¦X°J³º  «º|X #1$* °³­¤XNºŵ J A­> ´|­ÄӃT MX  «NӃÄTXT
JJ́« J««XÈƎ ;;(6&.Gӄ  « #1$* 5J«ÄJӃƏ « º|X °³­¤XNº °³­°­´JӃŸ A|X ³XN­ªªX«TXT ӃÄª°ƈ́ Äª NX Ӄ «z´
Z­³ ZÄӃӃƈº ªXŵ «XÇӃÉ ³XN³Ä ºXT ´ºJZZ Ä«TX³#1$* J³Xŷ 

- ;³­¤XNº 5J«JzX³ŷ C?&ǐŵǑǍǍ 

- ;³­¤XNº 8ZZ NX³ŷ C?& ǎŵǒǍǍ 

- ;³­¤XNº ´´ ´ºJ«ºŷC?& ǎŵǍǍǍ 

*­³ «XÇӃÉ ³XN³Ä ºXT °J³ºƈº ªX ´ºJZZŵ º|X ³ ´JӃJ³É Ç ӃӃ MX NJӃNÄӃJºXT MJ´XT ­« º|X °X³NX«ºJzX ­Z º|X ³ Ç­³¦ «z
|­Ä³´ŵÄ° º­ J ªJÈ ªÄª ­Z ǒǍӆ­Z º|X ZÄӃӃƈº ªX ´JӃJ³ÉŸ 

 

(È ´º «z ?ºJZZ 

A|X °³­°­«X«ºªJÉJӃ´­ MÄTzXº º|X ´JӃJ³É ­Z J« XÈ ´º «z ´ºJZZ ªXªMX³ J´ J °³­¤XNº ºXJªŵ Ç| N| NJ«MX
N|J³zXT Ä° º­J ªJÈ ªÄª­ZǒǍӆ­Z J «XÇӃÉ ³XN³Ä ºXT ZÄӃӃƈº ªX́ºJZZƛ́ ´JӃJ³ÉŸ 

 

6.2.  Nº Æ ºÉ $­´º 

A³JÆXӃ 

A|XA³JÆXӃ N­´º ªÄ´º MX ³XӃJºXT º­ º|X °³­¤XNº JNº Æ º X´  «NÄ³³XT MÉ º|X°³­°­«X«ºJ«TƄ­³ °J³º N °J«º´
Ç|­ Ç­³¦­« ­³ °J³º N °JºX  «º|X °³­¤XNºŸA|X º³JÆXӃ N­´º ´|­ÄӃT MX MJ´XT ­« º|X ª­´º T ³XNº J«TN­´ºƈ
XZZXNº ÆXXN­«­ªÉƈNӃJ´´ ³­Ä«Tƈº³ °Ÿ #Ä´ «X´´ NӃJ´´ º³JÆXӃNJ«MX J³³J«zXT Z­³, z|ƈ2XÆXӃ­ZZ N JӃ´ Ç|­
­MºJ «J°°³­ÆJӃº|³­Äz| °³ ­³ N­«´ÄӃºJº ­« Ç º| +++.Ÿ 

A|X NX Ӄ «z Z­³ XJN| º³JÆXӃ  ´ J´ Z­ӃӃ­Ç´ŷ 

- A³JÆXӃ´ ­Äº´ TX º|X ³Xz ­« Ǝ#.5;ƈ>81Əŷ C?& ǎŵǍǍǍ 

- A³JÆXӃ´ Ç º| « º|X ³Xz ­«ŷ C?& ӅǍǍ 

- &­ªX´º N ZӃ z|º´ŷ C?& ǑǍǍ 

*­³ z³­Ä«T º³J«´°­³ºJº ­«ŵ º³JÆXӃ N­´º´ ´|JӃӃMX MJ´XT ­«º|X³X«ºJӃ °³ NX °X³ TJÉŵ́ ÄM¤XNº º­ º|X ªJ³¦Xº
³JºX J°°Ӄ XT  «º|X ³X´°XNº ÆXӃ­NJº ­«­ZXJN| N­Ä«º³ÉŸ 

 

 



 

 ;JzXǏǎ 

 NN­ªª­TJº ­« 

 NN­ªª­TJº ­« N­´º´­Z Ä° º­C?& ǎǍǍ°X³ « z|º °X³ °X³´­« Ç ӃӃ MX °³­Æ TXTº­ N­ÆX³ JNN­ªª­TJº ­«
Ç º| « º|X #.5;ƈ( + ³Xz ­« J«T º|X >81Ÿ.« NJ´X´ Ç|X³X «­ JNN­ªª­TJº ­«  ´ JÆJ ӃJMӃX Ä«TX³ º| ´
J³³J«zXªX«ºŵ º|X °³­°­«X«ºªÄ´ºN­«´ÄӃº Ç º| +++. Z­³ zÄ TJ«NX J«T JӃºX³«Jº ÆX ´­ӃÄº ­«´Ÿ 

 

;X³& Xª 

 ;X³ & Xª JӃӃ­ÇJ«NX ­Z Ä° º­C?& ǒǍ°X³ TJÉ Ç ӃӃ MX °³­Æ TXT º­ N­ÆX³ TJ ӃÉ XÈ°X«´X´  «NÄ³³XT TÄ³ «z
°³­¤XNº JNº Æ º X´Ÿ A|X ´°XN Z N Jª­Ä«º ­Z º|X ;X³ & Xª ªJÉ MX ³XTÄNXT MJ´XT ­«º|XªXJӃ´ J«T  «N TX«ºJӃ´
°³­Æ TXTŸ A|X ³XTÄNº ­«´ J³X ­ÄºӃ «XT MXӃ­Çŷ 

- ǎǍǍӆ ;X³ & Xª Ç ӃӃ MX °³­Æ TXT  Z «­ ªXJӃ´ ­³  «N TX«ºJӃ´ J³X N­ÆX³XT 

- ǓǍӆ ­Z º|X ;X³ & Xª Ç ӃӃ MX °³­Æ TXT  Z T ««X³ J«T  «N TX«ºJӃ´ J³X N­ÆX³XT 

- ӄǍӆ ­Z º|X ;X³ & Xª Ç ӃӃ MX °³­Æ TXT  Z ӃÄ«N| J«T  «N TX«ºJӃ´ J³X N­ÆX³XT 

- ǐǍӆ ­Z º|X ;X³ & Xª Ç ӃӃ MX °³­Æ TXT  Z ­«ӃÉ  «N TX«ºJӃ´ J³X N­ÆX³XT 

*­³ ZÄ³º|X³ J´´ ´ºJ«NX ­³ N­«´ÄӃºJº ­« ³XzJ³T «z º|X JM­ÆX N­´º´ŵ °ӃXJ´X N­«ºJNº +++. Z­³ NӃJ³ Z NJº ­«Ÿ 

 

(ÆX«º´Ǝ$­«ZX³X«NX Ƅ F­³¦´|­°Ə 

A|X(ÆX«º N­´º´  «NӃÄTXXÈ°X«´X´³X²Ä ³XT º­ N­«TÄNº Ç­³¦´|­°´ J«T N­«ZX³X«NX´Ÿ  ӃӃ XÆX«º´ ´|­ÄӃT MX
|XӃT  «º|XN­Ä«º³ÉÇ|X³X º|X °³­¤XNº ḾX «z  ª°ӃXªX«ºXTŸA|XNJºXz­³ÉJӃ´­  «NӃÄTXT́ ³XNº ´Ä°°Ӄ X´ J«T
´X³Æ NX N­´º´º­ |­´º º|X XÆX«ºŸ «É N­´º XÈNXXT «z º|X º­ºJӃ XÆX«º´­³ °X³ƈ°X³´­« MÄTzXº NJ° ´|JӃӃ ³X²Ä ³X
°³ ­³ N­«´ÄӃºJº ­« J«T J°°³­ÆJӃ Z³­ª +++.Ÿ 
 

1. A­ºJӃ(ÆX«º´#ÄTzXº $J° 

A|XMÄTzXº NJ°Z­³ JӃӃ XÆX«º´´|JӃӃ MX TXºX³ª «XT J´ º|XӃX´´X³­Z º|X Z­ӃӃ­Ç «zŷ 

- ǎǍӆ ­Z º|X º­ºJӃ °³­¤XNº MÄTzXºŶ8> 

- C?& ǐǍŵǍǍǍ 
 

AJMӃXǑŸ(ÈJª°ӃX ­Z(ÆX«º $­´º#ÄTzXº «z 

 $J´X ǎ $J´X Ǐ 

;³­¤XNº ? ÊX C?& ǒǍǍŵǍǍǍ C?& ǏǒǍŵǍǍǍ 

(ÆX«º´#ÄTzXº $J°
8°º ­«´ 

C?& ǒǍŵǍǍǍƎǎǍӆ ­Z;³­¤XNº #ÄTzXºƏ 
8> 

C?& ǐǍŵǍǍǍ 

C?& ǏǒŵǍǍǍƎǎǍӆ ­Z ;³­¤XNº #ÄTzXºƏ 
8> 

C?& ǐǍŵǍǍǍ 

?XӃXNºXT(ÆX«º ́
#ÄTzXº$J° 

C?& ǐǍŵǍǍǍ 
ƌ ´ C?& ǎǋŴǋǋǋ  ´ӁX´´º|J« ǌǋӄ 
­Z º|X º­ºJӁ °³­¤XNº MÄTzXºƍ 

C?& ǏǒŵǍǍǍ 
ƌ ´ C?& ǍǐŴǋǋǋ  ´ ӁX´´ º|J« 

C?& ǎǋŴǋǋǋƍ 

 

 



 

 ;JzXǏǏ 

2. ;X³ƈ;J³º N °J«º#ÄTzXº$J° 

A|Xº­ºJӃXÈ°X«´X °X³ °J³º N °J«º Z­³ XJN| XÆX«º  ´ NJ°°XT JºC?& ǎǍǍŸA|X XÈ°X«´X Ӄ ª º°X³
°X³´­« «NӃÄTX´ŵ MÄº  ´ «­º Ӄ ª ºXT º­ŵ º|X Z­ӃӃ­Ç «zŷ 

- 5XXº «z ;JN¦JzX´ŷ 2Ä«N| J«T N­ZZXX M³XJ¦´Ŷ 

- >XӃXÆJ«º $­´º´ŷ 5JºX³ JӃ´ °³X°J³Jº ­«ŵ ÆX«ÄX ³X«ºJӃŵJ«T ­º|X³ XÆX«ºƈ³XӃJºXT XÈ°X«´X´Ÿ 

 

6.3. ;³­ZX´´ ­«JӃ*XX 

.«ºX³«Jº ­«JӃƄ6Jº ­«JӃ $­«´ÄӃºJ«º 

F|X« º|X °³­°­«X«º Xª°Ӄ­É´ N­«´ÄӃºJ«º´ŵ º|X A­> Z­³ J N­«´ÄӃºJ«º ´|­ÄӃT MX  «NӃÄTXT J´ J« J««XÈ
Ǝ ;;(6&.G ӄ  « #1$* 5J«ÄJӃƏº­ º|X °³­¤XNº °³­°­´JӃŸA|X ³XN­ªªX«TXT N­«´ÄӃºJ«º ZXX Ć?& ǐǍǍ°X³
MÄ´ «X´´TJÉŵ Ç º| J NJ° ­Z ǎǏǍ TJÉ´ °X³ NJӃX«TJ³ ÉXJ³Ÿ ,­ÇXÆX³ŵ º| ´ ZXX ªJÉ ÆJ³É MJ´XT ­«º|X °­´ º ­«
J«T ³J«¦ «z ­Z º|X °X³´­««XӃŸ 

;³­¤XNº ´ºJZZ ªXªMX³´ J³X «­º XӃ z MӃX º­ JNº J´ N­«´ÄӃºJ«º´ŵ J«T N­«´ÄӃºJ«º´ NJ««­º MX  «T Æ TÄJӃ´ JӃ³XJTÉ
³XNX Æ «z J ´JӃJ³É Z³­ª º|X °³­¤XNºŸ 

(È°X«´X´ ´ÄN| J´ º³JÆXӃŵ JNN­ªª­TJº ­«ŵ ªJºX³ JӃ´ŵ ­³ ­º|X³ N­´º´ J³X «­º  «NӃÄTXT  « º|X °³­ZX´´ ­«JӃZXX
J«TÇ ӃӃ MX M ӃӃXT ´X°J³JºXӃÉŸ 

 

* «J«N JӃ  ÄT º 

 ÄT º «z  ´ ªJ«TJº­³É Z­³ JӃӃ °³­¤XNº´Ÿ A|X°³­°­«X«ºªÄ´ºJӃӃ­NJºXJ­«Xƈº ªXZXX­Z Ä° º­C?&ǒŵǍǍǍZ­³
Z «J«N JӃ JÄT º´º­ MX N­«TÄNºXTÄ°­« °³­¤XNºN­ª°ӃXº ­«Ÿ * «J«N JӃ JÄT º´ ªÄ´º MX °X³Z­³ªXT MÉ
 «TX°X«TX«º J«TNX³º Z XT °ÄMӃ N JNN­Ä«ºJ«º´ ­³ JÄT º «z Z ³ª´ °­´´X´´ «z ³XӃXÆJ«º ²ÄJӃ Z NJº ­«´Ÿ
;³­°­«X«º´ J³X ³X²Ä ³XT º­ ´ÄMª º J Z «J«N JӃ ³X°­³º Z­ӃӃ­Ç «z º|X JÄT ºŵ Ç º| º|X °³­NX´´ J ª «z Z­³
º³J«´°J³X«NÉŵ JNNÄ³JNÉŵ J«T N­ª°Ӄ J«NX Ç º| X´ºJMӃ ´|XT ´ºJ«TJ³T´Ÿ  



 

 ;JzXǏǐ 

*³X²ÄX«ºӃÉ  ´¦XT =ÄX´º ­«´ Ǝ* =Ə 
 

ǎŸ °°Ӄ NJº ­« J«T (Ӄ z M Ӄ ºÉ 

=Ÿ F|X³X NJ« . Z «T º|X #1$* °³­°­´JӃ ºXª°ӃJºX´ų 

- AXª°ӃJºX´ J³X JÆJ ӃJMӃX  «  °°X«T NX´ ǎƈǓ­Z º| ´ ªJ«ÄJӃ ­³ ­« º|X+++. #1$* FXM´ ºXŸ 

=Ÿ ,­Ç T­ . ¦«­Ç  Z . Jª XӃ z MӃX º­ J°°ӃÉ Z­³ º|X ZÄ«Tų 

- ;³­°­«X«º´­ZZ N JӃӃÉ³Xz ´ºX³XTMÉ º|X Ӄ­NJӃz­ÆX³«ªX«ºÇ º| « #.5; N­Ä«º³ X´ ­³ >81 ªJÉ
J°°ӃÉ Z­³ #1$* ZÄ«T «zŸ.«T Æ TÄJӃ´ J³X «­º XӃ z MӃX º­ J°°ӃÉ Z­³ º|X ZÄ«TŸ 

=Ÿ $J«J N­«´­³º Äª ­Z ºÇ­ Ǝ­³ ª­³XƏ X«º º X´ J°°ӃÉ Z­³ J °³­¤XNºų 

- HX´ŵ º  ´ °­´´ MӃXŵMÄº JӃӃ  «Æ­ӃÆXT X«º º X´ ªÄ´º MX ³Xz ´ºX³XT  « J #.5; N­Ä«º³É ­³ >81ŵ J«T º|X
ӃXJT «z°³­°­«X«º ´|­ÄӃT MX NӃXJ³ӃÉ  TX«º Z XTŸ 

=Ÿ $J« ­«X  «´º ºÄºX ´ÄMª ºªÄӃº °ӃX °³­°­´JӃ´­³ J°°ӃÉ JzJ « JZºX³ MX «z ZÄ«TXTų 

- HXŵ́ «´º ºÄº ­«´ NJ« ´ÄMª º ª­³X º|J« ­«X °³­°­´JӃ J«T ³XJ°°ӃÉ  « ´ÄM´X²ÄX«º NJӃӃ´Ÿ 

=Ÿ .´  º °­´´ MӃX Z­³ J N­ª°J«É Ç º|­Äº +++. °³­¤XNº XÈ°X³ X«NX º­ J°°ӃÉų 

- HX´Ÿ#1$*  ´ ­°X« º­ J«É °³­°­«X«º´ŵ³XzJ³TӃX´´ ­Z º|X ³XÈ°X³ X«NXÇ º| +++.ŵ J´ Ӄ­«z J´ º|X
°³­°­«X«º ªXXº´ º|X XӃ z M Ӄ ºÉ ³X²Ä ³XªX«º´  «T NJºXT ­« º|X +++. #1$*ÇXM´ ºXŸ 

=Ÿ $J« «XÇ ­³zJ« ÊJº ­«´º|Jº T­ «­º |JÆX J | ´º­³É ­Z °³­¤XNº´J°°ӃÉ º­ #1$*ų 

- HXŸ́ .ZJ «XÇ ­³zJ« ÊJº ­«  ´°³­°X³ӃÉ ³Xz ´ºX³XT Ç º| « º|X #.5; N­Ä«º³É ­³ >81 J«TNJ« °³­Æ TX
³XӃJºXT  «Z­³ªJº ­« Z­³ º|X &ÄX & Ӄ zX«NX ³XÆ XÇŵ MX «z J «XÇ ­³zJ« ÊJº ­« Ç ӃӃ «­º  «ZӃÄX«NX º|X
TXN ´ ­«Ÿ 

=Ÿ $J« Ӄ­NJӃ ­ZZ NX´ ­Z .«ºX³«Jº ­«JӃ 8³zJ« ÊJº ­«´ Ǝ ŸXŸ .«ºX³«Jº ­«JӃ 6+8Ə J°°ӃÉ º­ #1$*ų 

- HX´ŵ J´ Ӄ­«z J´ º|X ­ZZ NX  ´ Ӄ­NJºXT J«T ³Xz ´ºX³XT J´ J Ӄ­NJӃ­³zJ« ÊJº ­«Ç º| « º|X #.5;N­Ä«º³É
­Z >81Ÿ A|X &&³XÆ XÇ°³­NX´´ Ç ӃӃ ÆX³ ZÉ Ç|Xº|X³ º|X ­³zJ« ÊJº ­«  ´ °³­°X³ӃÉ ³Xz ´ºX³XT  « º|X
³Xz ­«Ÿ 

=Ÿ $J« . zXº N­ƈZÄ«T «z Z­³ º|X  ª°ӃXªX«ºJº ­« ­Z º|X #1$* °³­¤XNºų 

- HX´Ÿ .« NJ´X´ ­Z N­ƈZÄ«T «zŵ °³­°­«X«º´ ªÄ´º ´|­Ç º|X XÈJNº Jª­Ä«º ­Z ZÄ«T «z  « º|X ;³­¤XNº
;³­°­´JӃ J«T  «NӃÄTX J ´X°J³JºX ºJMӃX TXºJ Ӄ «z º|X N­ƈZÄ«T «z MÄTzXº  « º|X #ÄTzXº ;³­°­´JӃŸ 

=Ÿ$J« J«  «T Æ TÄJӃ ­Äº´ TX ­Z º|X #.5; N­Ä«º³ÉMX J °J³º ­Zº|X#1$* °³­°­«X«º ºXJªų 

- A|X XӃ z MӃX °³­°­«X«º Ǝ «´º ºÄº ­«Ə NJ« N­ª°­´X  º´ ºXJª JNN­³T «z º­ º|X°³­¤XNºƛ́«JºÄ³X ­³
ºÉ°X J´ Ӄ­«z J´ º|X °³­°­«X«º  ´ ³Xz ´ºX³XT Ç º| « º|X #.5;N­Ä«º³É ­³ >81Ÿ 

 

ǏŸ ;³­¤XNº  Nº Æ º X´ 

=Ÿ F|X« NJ« °³­¤XNº JNº Æ º X´´ºJ³ºų 

-  Nº Æ º X´ ªJÉ ´ºJ³º JZºX³ ³XNX Æ «z ­ZZ N JӃ X«T­³´XªX«º J«T ´ z« «z º|X z³J«º Jz³XXªX«ºŸ «É
XÈ°X«´X´  «NÄ³³XT MXZ­³X º|X ­ZZ N JӃ °³­¤XNº  «NX°º ­«Ç ӃӃ «­º MX N­ÆX³XT MÉ #1$*Ÿ 

 

https://gggi.org/global-program/bkcf/


 

 ;JzXǏǑ 

=Ÿ $J« º|X °³­¤XNº Ӄ­NJº ­« MX ­Äº´ TX ­Z º|X #.5;ƈ( + ³Xz ­«ų 

- HX´Ÿ A|X °³­¤XNº ´ ºX  ´ «­º Ӄ ª ºXT º­ J«É ´ÄM³Xz ­« ­Z #.5; N­Ä«º³ X´Ÿ ,­ÇXÆX³ŵJӃ z«ªX«º Ç º|
#.5;ƈ( + ƛ́E ´ ­« ǏǍǏǒ Ç ӃӃ MX N­«´ TX³XT TÄ³ «zº|X³XÆ XÇŸ 

=Ÿ .´  º «XNX´´J³É º­ |JÆX N­««XNº ­«´ Ç º| Ӄ­NJӃ z­ÆX³«ªX«º ­ZZ N JӃ´ų 

- A|X °³­¤XNº Ç­ÄӃT «XXT º|Xz­ÆX³«ªX«ºƛ́´Ä°°­³º TÄ³ «z º|X °³­¤XNº  ª°ӃXªX«ºJº ­« ´ºJzXŵ ´­
 º  ´ ³XN­ªªX«TXT º­ N­«´ÄӃº Ç º| º|X Ӄ­NJӃ z­ÆX³«ªX«º MXZ­³X ´ÄMª ´´ ­«Ÿ 

=Ÿ&­ °³­°­´JӃ´ JTT³X´´ «z ªÄӃº °ӃX ´XNº­³´ |JÆX J MXººX³ N|J«NX ­Z J°°³­ÆJӃų 

- 6­º «XNX´´J³ ӃÉŸ A|X Z­NÄ´ ´|­ÄӃT MX ­« N­|X³X«NX J«T JӃ z«ªX«º Ç º| ­M¤XNº ÆX´ŵ NӃXJ³ӃÉ
XÈ°ӃJ «XT  « º|X ;³­¤XNº ;³­°­´JӃŸ 

 

ǐŸ>X°­³º «zJ«T  ÄT º´ 

=ŸF|Jº ³X°­³º´ ªÄ´º MX ´ÄMª ººXTº|³­Äz|­Äºº|X °³­¤XNº  ª°ӃXªX«ºJº ­«ų 

- =ÄJ³ºX³ӃÉ ³X°­³º´ J«TM J««ÄJӃ °³­z³X´´ ³X°­³º´ J³X ³X²Ä ³XTŸ >XZX³ º­ AJMӃX ǐ Z­³ º|X TXºJ ӃXT
´N|XTÄӃX ­Z °³­¤XNº ³X°­³º ´ÄMª ´´ ­«Ÿ 

=Ÿ F|Jº ´ J Z «J«N JӃ JÄT ºų 

- * «J«N JӃ JÄT º  ´ J °³­NX´´ ­Z XÈJª « «z º|X Z «J«N JӃ ªJ«JzXªX«º NJ°JM Ӄ º X´ ­Z º|X
­³zJ« ÊJº ­« J«T  ´ T ZZX³X«º Z³­ª º|X JÄT º ­Z º|X °³­¤XNº  º´XӃZŸ * «J«N JӃ JÄT º´ ªÄ´º MX
°X³Z­³ªXT MÉ NX³º Z XT °ÄMӃ N JNN­Ä«ºJ«º´ ­³ JÄT º «z Z ³ª´ J«T ³X´ÄӃº  « JZ «J«N JӃ ³X°­³ºŸ 

=Ÿ &­X´ º|X JÄT º N­´º «XXT º­ MX  «NӃÄTXT Ç º| « º|X °³­°­´JӃ MÄTzXºŵ ­³  ´  º J ´X°J³JºX N­´ºų 

- A|X JÄT º N­´º ªÄ´º MX  «NӃÄTXT Ç º| « º|X º­ºJӃ °³­¤XNº MÄTzXº J«T ªÄ´º MX °X³Z­³ªXT MÉ
NX³º Z XT °ÄMӃ N JNN­Ä«ºJ«º´ ­³ JÄT º «z Z ³ª´ J«T ³X´ÄӃº  « J Z «J«N JӃ ³X°­³ºŸ 

=Ÿ $J« º|X JÄT º MX N­«TÄNºXT  « º|X N­Ä«º³É ­Z º|X Z XӃT ­ZZ NXų 

- HX´ŵ º|X³X J³X «­ ³XzÄӃJº ­«´ ´°XN ZÉ «z Ç|X³X º|X JÄT º ´|­ÄӃT MX N­«TÄNºXTŸ 

 

ǑŸ;³­¤XNº>XÆ ´ ­« 

=Ÿ ,­Ç Ӄ­«z Ç ӃӃ  º ºJ¦X Z­³ º|X °³­¤XNº ³XÆ XÇ º­ MX N­ª°ӃXºXTų 

- A|X ³XÆ XÇ °³­NX´´ Ç ӃӃ ºJ¦X Ǐƈǐ ª­«º|´ŵ ³XN­z« Ê «z º|Jº NX³ºJ « °³­¤XNº´ ªJÉ ³X²Ä ³X JTT º ­«JӃ
º ªX Z­³ º|­³­Äz| XÆJӃÄJº ­«Ÿ A|X ³XÆ XÇ °³­NX´´  ´ TX´ z«XT º­ MX N­«´º³ÄNº ÆXŵ J«T  Z ZXXTMJN¦
J«T ³XÆ ´ ­«´ J³X ³X²Ä ³XTŵ °³­°­«X«º´ J³X X«N­Ä³JzXT º­ X«zJzX  « J«  ºX³Jº ÆX °³­NX´´ŵ Ç| N|
ªJÉ N­«º³ MÄºX º­ XÈºX«TXT º ªXӃ «X´Ÿ 

=Ÿ $J«z³J«º Jz³XXªX«º´MX ´ z«XT MXZ­³X ³XÆ ´ ­«´ J³X N­ª°ӃXºXų 

- 6­ŵ JӃӃ ³XÆ ´ ­«´ ªÄ´º MX Z «JӃ ÊXT MXZ­³X ´ z« «zŸ;ӃXJ´X ³XZX³ º­ǐŸǎŸ ;³­¤XNº >XÆ XÇ J«T  °°³­ÆJӃ
;³­NX´´Ÿ 

=Ÿ $J« . N|J«zX º|X º­ºJӃ MÄTzXº MXNJÄ´X ­Z º|X N|J«zX´  « °³­¤XNº JNº Æ º X´ų 

- 6­ŵ º|X º­ºJӃ MÄTzXº ´|­ÄӃT «­º MX ª­T Z XT ­«NX ­ZZ N JӃӃÉ J°°³­ÆXT TÄ³ «z º|X ?X« ­³8ZZ N JӃƛ́
5XXº «z Ǝ?85ƏŸ 

 



 

 ;JzXǏǒ 

=Ÿ$J«J °³­°­«X«º N|J«zX º|X T ´MÄ³´XªX«º ³JºX J«T Jª­Ä«ºų 

- 6­ŵ º|X T ´MÄ³´XªX«º ³JºX J«T Jª­Ä«º NJ««­º N|J«zXŸ 8º|X³Ç ´Xŵ º|X °³­°­«X«º NJ« J°°ӃÉ Z­³
´ÄM´X²ÄX«º T ´MÄ³´XªX«º º³J«N|XƎ´Ə MÉ ´ÄMª ºº «z ­«X N­°É ­Z º|X ³XӃXÆJ«º TXӃ ÆX³JMӃXƎ´Ə ´Xº ­Äº

Ä«TX³ º|X ;³­¤XNº &XӃ ÆX³JMӃX´ Ǝ ;;(6&.G Ǒ in BKCF ManualƏ J«T ´ z«XT  «Æ­ NX º­ +++.Ÿ 

=Ÿ $J«J °³­°­«X«º ³X²ÄX´ºJ³XÆ ´ ­« ­Z °³­¤XNº JNº Æ º X´MXZ­³X º|X °³­¤XNº  ´  ª°ӃXªX«ºXTų 

- HX´Ÿ .Z º|X³X  ´ J ´º³­«z ¤Ä´º Z NJº ­« Z­³ º|X ³X²ÄX´ºŵ º|X °³­°­«X«ºNJ«́ÄMª º ³XÆ ´XT °³­°­´JӃ
T­NÄªX«º´Ÿ,­ÇXÆX³ŵ °³ ­³ N­«´ÄӃºJº ­« Ç º| +++.  ´X´´X«º JӃMXZ­³X ³XÆ ´ «z °³­¤XNº JNº Æ º X´Ÿ 

 

ǒŸ #ÄTzXº J«T $­´º´ 

=Ÿ $J«º|XMÄTzXº MX JӃӃ­NJºXT º­  «T ³XNº N­´º´ Ǝ ŸXŸ ­ÆX³|XJT N­´º´Əų 

- #1$* JӃӃ­Ç´ º|X MÄTzXº º­ MX Ä´XT ­«ӃÉ Z­³ T ³XNº N­´º´ ƎN­´º´ Ä´XT Z­³ °³­¤XNº  ª°ӃXªX«ºJº ­«ƏŸ 

=Ÿ .Z º|X³X  ´ J«É ³XªJ « «z MJӃJ«NX JZºX³ º|X  ª°ӃXªX«ºJº ­« ­Z º|X °³­¤XNº´ŵ ´|­ÄӃT  º MX ³XºÄ³«XTų 

- HX´ŵ º|X Ä«´°X«º Jª­Ä«º Z³­ª º|X J°°³­ÆXT MÄTzXº ´|­ÄӃT MX ³XºÄ³«XTŸ 

=Ÿ F|Jº  ´;X³& Xªŵ J«T Ç|­  ´ XӃ z MӃXų 

- ;X³ & Xª  ´ JTJ ӃÉ ´ÄM´ ´ºX«NX JӃӃ­ÇJ«NX °³­Æ TXT Z­³ J º³JÆXӃX³ º­ N­ÆX³ º|X N­´º ­Z
|­ºXӃƄJNN­ªª­TJº ­«ŵ ªXJӃ´ŵ ӃJÄ«T³Éŵ º °´ŵ °|­«X NJӃӃ´ŵ Ӄ­NJӃ º³J«´°­³ºJº ­« Ç º| « º|X
TX´º «Jº ­« N ºÉŵJ«T ­º|X³ J´´­N JºXT XÈ°X«´X´ŸA| ´  ´ °³­Æ TXT º­ º|­´X º³JÆXӃ «z ­Äº´ TX º|X ³
TÄºÉ ´ºJº ­« ­ÆX³« z|º º­ N­«TÄNº JNº Æ º X´ ³XӃXÆJ«º º­ º|X #1$* °³­¤XNº´ ƎÇ­³¦´|­°ŵ ´Xª «J³ŵ
XºNŸƏ 

=Ÿ F|Jº  ´ º|X °³­NXTÄ³X Z­³ T ´MÄ³´ «z º|X ZÄ«T´ º­ XJN| ªXªMX³ N­Ä«º³É  Z º|X °³­°­´XT °³­¤XNº  ´ J
ªÄӃº ƈN­Ä«º³É °³­¤XNºų 

- A|X J´´ z«XT Jª­Ä«º ­Z MÄTzXº MJ´XT ­«º|XTXӃ ÆX³JMӃX´ ´N|XTÄӃX Ç ӃӃ MX º³J«´ZX³³XT º­ ­«X
ªJ « °³­¤XNº Z­NJӃ Ǝ­«X ³X°³X´X«ºJº ÆX N­Ä«º³É ­Z º|X ªÄӃº ƈN­Ä«º³É °³­¤XNºƏ ³X´°­«´ MӃX Z­³
³X°­³º «zŵ ª­« º­³ «zŵ J«T ªJ«Jz «z º|X °³­¤XNºŸ 

 

ӄŸ8º|X³´ 

=Ÿ$J«J #1$*J°°Ӄ NJ«º³X²ÄX´º J« XÈºX«´ ­« º­ º|X °³­°­´JӃ ´ÄMª ´´ ­« TXJTӃ «Xų 

- #1$*°³­°­´JӃ ´ÄMª ´´ ­« TXJTӃ «XJ°°Ӄ X´ X²ÄJӃӃÉ º­ JӃӃ J°°Ӄ NJ«º´Ÿ .Z J« J°°Ӄ NJ«º NJ««­º ªXXº
º|X °³­°­´JӃ ´ÄMª ´´ ­« TXJTӃ «Xŵ °ӃXJ´X J°°ӃÉ Z­³ º|X «XÈº #1$* $JӃӃ Z­³ ;³­°­´JӃ´Ÿ 

=Ÿ $J« ³X´XJ³N| °³­z³Jª´ J°°ӃÉ Z­³ #1$*ųų 

- HX´ŵ  Z º|X ³X´XJ³N| JNº Æ º X´ N³XJºX J«  ª°JNº ­« º|X ³Xz ­«  « J ÇJÉ º|Jº JӃ z«´ Ç º| #.5;ƈ
( + ƛ́Æ ´ ­«Ÿ 

=Ÿ$J« #1$* °³­Æ TX J«É XÈJª°ӃX´ ­Z ´ÄNNX´´ZÄӃ °³­°­´JӃ´ º­ °­ºX«º JӃ °³­°­«X«º´ų 

- #1$* T­X´ «­º °³­Æ TX J«É´Jª°ӃX ­³´ÄNNX´´ZÄӃ °³­°­´JӃ´ º­°³XÆX«º TÄ°Ӄ NJº ­« ­Z °³­°­´JӃ´Ÿ 

=Ÿ $J« ÇX ªJ¦X º|X MÄTzXº Ç º| Ӄ­NJӃ NÄ³³X«NÉų 

- 6­ŵº|X MÄTzXº´|­ÄӃT MX °³X°J³XT « C?&Ÿ ,­ÇXÆX³ŵJ MÄTzXºZ ӃX Ç º|T­ªX´º N NÄ³³X«NÉ NJ«
MX  «NӃÄTXT J´ J«JººJN|ªX«ºŸ;ӃXJ´X  TX«º ZÉ º|XXÈN|J«zX ³JºX Ä´XT Ç º| « º|X MÄTzXº ºXª°ӃJºXŸ  



 

 ;JzXǏӄ 

 ;;(6&.G ǎ ;³­¤XNº ;³­°­´JӃ 

 

;³­°­«X«º´NJ« TXÆXӃ­°º|X ³;³­¤XNº;³­°­´JӃMJ´XT ­« º|X °³­°­´JӃ´º³ÄNºÄ³X ­ÄºӃ «XT MXӃ­Çŷ 

1 $­ÆX³ ;JzX 

1.1 ;³­°­«X«º $­«ºJNº .«Z­³ªJº ­«ŷ ;³­°­«X«º´ ´|­ÄӃT °³­Æ TX TXºJ Ӄ´ JM­Äº º|X ³ ­³zJ« ÊJº ­«ŵ
 «NӃÄT «z º|X ­³zJ« ÊJº ­« ºÉ°Xŵ JTT³X´´ ­Z º|X Z­NJӃ ­ZZ NXŵ Z­NJӃ°X³´­«ƛ́«JªX J«T °­´ º ­«ŵ
J«T N­«ºJNº  «Z­³ªJº ­«Ÿ ? «NX JӃӃ N­ªªÄ« NJº ­« Ç ӃӃ MX N­«TÄNºXT º|³­Äz| º|X Z­NJӃ °X³´­«ŵ
 º Ç­ÄӃT MX MX«XZ N JӃ Z­³ º|Xª º­ °­´´X´´ N­ª°³X|X«´ ÆX ¦«­ÇӃXTzX ­Z º|X °³­¤XNºŸ 

1.2 ;³­¤XNº .«Z­³ªJº ­«ŷ .« º| ´ ´XNº ­«ŵ °³­°­«X«º´ ´|­ÄӃT °³X´X«º J TXºJ ӃXT ­ÆX³Æ XÇ ­Z º|X
°³­¤XNºŵ X«N­ª°J´´ «z º|X º ºӃXŵ ºJ³zXº N­Ä«º³ X´ŵ zX­z³J°| N Ӄ­NJº ­«´ŵ TJºXŵ MÄTzXºŵ
MX«XZ N J³ X´ŵ °J³º«X³´ŵ z­JӃ´ŵ ­M¤XNº ÆX´ŵ °³­¤XNº N­ƈZ «J«N «zŵ ´XNº­³´ŵ J«TNJºXz­³ X´Ÿ A| ´
´XNº ­« ´X³ÆX´ º­ TXӃ ÆX³ X´´X«º JӃ °³­¤XNº TXºJ Ӄ´ŵ ´­  º Ç­ÄӃT MX MX«XZ N JӃ º­ | z|Ӄ z|º ¦XÉ
°­ «º´ NӃXJ³ӃÉ J«T N­«N ´XӃÉŸ  T|X³X«NX º­ Ç­³T Ӄ ª º´  ´ ³XN­ªªX«TXTŵ ´ÄN| J´ ǏǍǍ Ç­³T´ Z­³
MX«XZ N J³ X´ J«T ǐǍǍ Ç­³T´ Z­³ z­JӃ´ J«T ­M¤XNº ÆX´Ÿ *­³ °³­¤XNº ´XNº­³´ŵ °³­°­«X«º´ ´|­ÄӃT
 TX«º ZÉ ­«X °³ ªJ³É ´XNº­³ Ǝ°³ ­³ ºÉƏ J«Tŵ  Z J°°Ӄ NJMӃXŵ ´XӃXNº JTT º ­«JӃ ´XN­«TJ³É ´XNº­³´Ÿ *­³
ZÄ³º|X³ TXºJ Ӄ´ ­« ´XNº­³´ŵ ³XZX³ º­ ?XNº ­« ǎŸǑƜ;³ ­³ ºÉ ?XNº­³´ ­Z #1$*Ɯ­³ AJMӃX ǎ ­Zº|X
5J«ÄJӃŸ 

2 ;³­¤XNº 0Ä´º Z NJº ­« 

2.1 ;³­¤XNº 0Ä´º Z NJº ­« J«T #X«XZ N J³Éŷ ;³­°­«X«º´ ´|­ÄӃT ­ÄºӃ «X º|X °³­¤XNº MJN¦z³­Ä«T J«T
³Jº ­«JӃXŵ  «NӃÄT «z º|X N­«ºXÈº ­Z NÄ³³X«º  ´´ÄX´ J«T º|X°³­¤XNºƛ́| ´º­³Éŵ J´ ÇXӃӃ J´
 «Z­³ªJº ­« ­« º|X MX«XZ N J³ X´Ÿ .º Ç­ÄӃT MX MX«XZ N JӃ º­ X´ºJMӃ ´| J NӃXJ³ N­««XNº ­« MXºÇXX«
º|X NÄ³³X«º  ´´ÄX´ŵ °³­¤XNº ­M¤XNº ÆX´ŵ J«T º|X ÇJÉ´  « Ç| N| º|X °³­¤XNº JTT³X´´X´ º|X
 TX«º Z XT °³­MӃXª´Ÿ 

2.2 ;³­¤XNº >X´ÄӃºŷ ;³­°­«X«º´ J³X X«N­Ä³JzXT º­ TX´N³ MX º|X°³­¤XNºƛ́ZÄºÄ³X °ӃJ«´ŵ Z­NÄ´ «z ­«
­M¤XNº ÆX´ º|Jº ´°J« º|X X«º ³X °³­¤XNºŸ (È°XNºXT ­ÄºN­ªX´ŵ ­Äº°Äº´ŵ J«T JNº Æ º X´ ´|­ÄӃT MX
NӃXJ³ӃÉ Ӄ «¦XTŵ Ç º| XÈ°ӃJ«Jº ­«´ ­Z º|X ³Jº ­«JӃX MX| «T N|­´X« ­ÄºN­ªX´ J«T |­Ç JNº Æ º X´
JӃ z« Ç º| º|X°³­¤XNºƛ́z­JӃ´Ÿ .«NӃÄT «z J TXºJ ӃXT Ӄ­z NJӃ Z³JªXÇ­³¦ J´ J« J°°X«T È Jº º|X X«T
­Z º|X °³­°­´JӃ Ç­ÄӃT MX Ä´XZÄӃŸ .º  ´ ³XN­ªªX«TXT º­ NJ³XZÄӃӃÉ N­«´ TX³ º|X  «°Äºŵ ­Äº°Äºŵ
 ª°JNºŵ J«T ´Ä´ºJ «JM Ӄ ºÉ ­Z º|X °³­¤XNºŵX«´Ä³ «z º|X´X XӃXªX«º´ J³X °³­ª «X«ºӃÉ ZXJºÄ³XT  «
º|X °³­°­´JӃŸ 

2.3 ;³­¤XNº .ª°ӃXªX«ºJº ­«  ³³J«zXªX«ºŷ ;³­°­«X«º´ ´|­ÄӃT TX´N³ MX ªJ«JzXªX«ºŵ Ӄ­z ´º N´ŵ
|ÄªJ« ³X´­Ä³NX  «°Äº´ŵ J«T ª­« º­³ «z J«T XÆJӃÄJº ­« J³³J«zXªX«º´Ÿ >XӃXÆJ«º TXºJ Ӄ´ ­Z
|ÄªJ« ³X´­Ä³NX´ ´|­ÄӃT MX  «NӃÄTXT Ä´ «z  ««XÈ ǐ.«´º ºÄº ­«JӃ ;­³ºZ­Ӄ ­ J«TA­> Z­³ ,ÄªJ«
>X´­Ä³NX´Ǝ ;;(6&.G ӄ  « #1$* 5J«ÄJӃƏŸ 

2.4 +X«TX³ J«T 8º|X³ $³­´´ƈ$Äºº «z .´´ÄX´ŷ .« º| ´ ´XNº ­«ŵ °³­°­«X«º´ ´|­ÄӃT  «T NJºX |­Ç
zX«TX³ƈ³XӃJºXT J«T ­º|X³ N³­´´ƈNÄºº «z  ´´ÄX´ Ç ӃӃ MX JTT³X´´XT TÄ³ «z °³­¤XNº  ª°ӃXªX«ºJº ­«Ÿ
.º  ´ | z|ӃÉ ³XN­ªªX«TXT º|Jº °³­°­«X«º´ ´º³X´´ º|X ³ ³XӃXÆJ«NX º­ zX«TX³J«T ­º|X³ N³­´´ƈ
NÄºº «z  ´´ÄX´ŵ J´ +++. °ӃJNX´ ´ z« Z NJ«º Xª°|J´ ´ ­« °³­ª­º «z  «NӃÄ´ ÆX TXÆXӃ­°ªX«ºŸ
&Xª­«´º³Jº «z |­Ç º|X °³­¤XNº Ç ӃӃ X«´Ä³X zX«TX³ X²ÄJӃ ºÉŵ ´­N JӃ  «NӃÄ´ ­«ŵ J«T ­º|X³ N³­´´ƈ
NÄºº «z N­«´ TX³Jº ­«´ŵ ´ÄN| J´ X«Æ ³­«ªX«ºJӃ ´Ä´ºJ «JM Ӄ ºÉ J«T ´­N JӃ ´JZXzÄJ³T´ŵ  ´
X«N­Ä³JzXTŸ ;³­°­«X«º´ ´|­ÄӃT °³­Æ TX ´°XN Z N ´º³JºXz X´ŵ JNº ­«´ŵ ­³ °­Ӄ N X´ º|Jº Ç ӃӃ MX
 ª°ӃXªX«ºXT º­ JTT³X´´ º|X´X J³XJ´ º|³­Äz|­Äº º|X °³­¤XNº Ӄ ZXNÉNӃXŸ 

2.5 ;­ºX«º JӃ > ´¦´ŷ ;³­°­«X«º´ J³X JTÆ ´XT º­  TX«º ZÉ °­ºX«º JӃ XÈºX³«JӃ ³ ´¦´ ­³ º|³XJº´ŵ JӃ­«z
Ç º| N­³³X´°­«T «z ª º zJº ­« ´º³JºXz X´Ÿ 

2.6 ;³­¤XNº ?Ä´ºJ «JM Ӄ ºÉ J«T ?NJӃXƈÄ°ŷ ;³­°­«X«º´ ´|­ÄӃT º|­³­Äz|ӃÉ XÈ°ӃJ « |­Ç º|X°³­¤XNºƛ́



 

 ;JzXǏǓ 

­Äº°Äº´ J«T MX«XZ º´ J³X XÈ°XNºXT º­ JN| XÆX Ӄ­«zƈºX³ª ´Ä´ºJ «JM Ӄ ºÉ Ç º| « º|X ºJ³zXº
N­Ä«º³ X´Ÿ A| ´ ´|­ÄӃT z­ MXÉ­«T ­ÄºӃ « «z  ªªXT JºX TXӃ ÆX³JMӃX´ º­  «NӃÄTX J N­ª°³X|X«´ ÆX
°ӃJ« Z­³ |­Ç °³­¤XNº ­ÄºN­ªX´ Ç ӃӃ N­«º «ÄX º­ zX«X³JºX °­´ º ÆX  ª°JNº´ JZºX³ º|X °³­¤XNºƛ´
N­«NӃÄ´ ­«Ÿ (ª°|J´ ´ ´|­ÄӃT MX °ӃJNXT ­« º|X ªXN|J« ´ª´ŵ ´º³JºXz X´ŵ J«T °J³º«X³´| °´ º|Jº
Ç ӃӃ MX ӃXÆX³JzXT º­ X«´Ä³X X«TÄ³ «z  «ZӃÄX«NX J«T JTJ°ºJM Ӄ ºÉ Ç º| « Ӄ­NJӃ N­«ºXÈº´Ÿ
 TT º ­«JӃӃÉŵ °³­°­«X«º´ J³X X«N­Ä³JzXT º­ | z|Ӄ z|º º|X °­ºX«º JӃ ´NJӃJM Ӄ ºÉ ­Z º|X °³­¤XNº
J«T |­Ç  º´ ªXº|­T­Ӄ­z X´ŵ °³JNº NX´ŵ ­³  ««­ÆJº ­«´ NJ« MX ³X°Ӄ NJºXT ­³ XÈ°J«TXT º­ M³­JTX³
J³XJ´ ­³ ´XNº­³´ŵ ZÄ³º|X³ Jª°Ӄ ZÉ «z  º´  ª°JNº J«T Z­´ºX³ «z ´Ä´ºJ «JMӃX N|J«zXŸ 
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ABOUT THE GLOBAL GREEN GROWTH INSTITUTE 
 

The Global Green Growth Institute was founded to support and promote a model of economic 
z³­Çº| ¦«­Ç« J´ żz³XX« z³­Çº|Žŵ Ç| N| ºJ³zXº´ ¦XÉ J´°XNº´ ­Z XN­«­ª N °X³Z­³ªJ«NX ´ÄN| J´
poverty reduction, job creation, social inclusion, and environmental sustainability.  
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z³­Çº| ¦«­Ç« J´ żz³XX« z³­Çº|Žŵ Ç| N| ºJ³zXº´ ¦XÉ J´°XNº´ ­Z XN­«­ª N °X³Z­³ªJ«NX ´ÄN| J´
poverty reduction, job creation, social inclusion, and environmental sustainability.  

 


