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GGGl, gébm: Pham Minh Nguyét, Daniel Buckley, Adam Ward, Okju Jeong va Julie Robles d& soan thao bo
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dwoc ra soat va diéu chinh béi Vu Lap ké hoach va thyc hién ting trwdng xanh (GGP&I) va Van phong Léng
ghép va chién lvgc ADG; va dwoc bién tap bdi Ba Eliza Villarino (Tw van doc 1ap).
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Vién Tang trwdng xanh toan cu (GGGI) 1a mét té chirc qudc té nham hé tro va thuc day tang trwdng kinh té
manh mé&, toan dién va bén virng tai cac nwdc dang phat trién va cac nén kinh t& méi néi. Cac can thiép cua

GGGl duwoc trién khai dwa trén cam két tang trwdng xanh — sw tién bd ddng thoi vé ting trwdng kinh té, bén
virng vé mai trwdng, gidm nghéo va hoa nhap xa hoi.!

GGGl xay dwng va cung cap cac san phadm va dich vu toan cau ctia minh trong quan hé déi tac véi cac co
quan chinh phu, cac td chirc quéc té&, cac vién nghién ctru, céac td chirc xa hoi dan sw (CSO) va khu vuc tw
nhan. GGGI tap trung vao s thay ddi trong bbn linh vuc theo chii & — néng lwong, st dung dét, nwéc, va
phét trién dé thi xanh (GCD) — la céc linh viec ma cac nwédc thanh vién co khac biét dang ké va da cé thanh
twu dwoc ghi nhan, vi thé dwoc coi 1a chia khda dé chuyén déi nén kinh té ctia cac nwédc nay.

Cac québc gia ¢ nhirng dinh nghia khac nhau vé “dé thi” va “khu vie dé thi”. Nhirng dinh nghia nay dwa trén
céc tiéu chi nhw quy md va mat do dan sé, co cau chinh quyén quan ly, loai hinh hoat dong kinh té, dac diém
co s& vat chat, co s& ha tAng, hodc két hop cla nhirng tiéu chi nay hodc tiéu chi khac. Vi vay, thudng cé sw
khac biét I&n khi dinh nghia *” & quéc gia nay so vé&i qubc gia khac. GGGI ghi nhan nhirng khac biét nay, vi thé
thuat ng “dd thi” dwoc st dung trong tai liéu nay c6 nghia la bat ky khu vire d6 thi nao dap trng dwoc cac tiéu
chi d& dwoc coi la mot “dd thi” tai nwéc lien quan.

Gidng nhw thuat ng “dé thi”, cling khéng cé mét dinh nghia cu thé nao cho thuat ngi “dd thi xanh” hay mét
cach hiéu chung nao vé cac tiéu chi d& mot dé thi dwoc coi la dd thi xanh. Trong hwéng dan nay, “dé thi xanh”
dwoc hiéu 1a mét khu vyc dé thi hwdng téi muc tiéu dai han vé& bao vé méi trwdng, tao hda nhap xa hdi va phat
trién kinh té bén virng.

D6 thj xanh str dung hiéu qua hon. V&i y nghia do, phat trién dé thj xanh 1a qua trinh trong d6 cac dd thi st
dung tai nguyén hiéu qua hon, c6 kha ndng chéng chiu véi bién ddi khi hau, phat thai it cac-bon, tao hda nhap
xa hoi va céng bang hon.

Muc tiéu cua Hwéng dan Phat trién dé thj xanh

Tai liéu nay huéng dan cach 1ap ké hoach va thyc hién phat trién d6 thi xanh & méi giai doan trong Chudi gia
tri GGG, va dwogc sir dung lam tai liéu tham khao cho cac cac bd chinh phu, nhan vién GGGI, chuyén gia tw
van va cac bén lién quan khac lam viéc trong cac linh vuc lién quan hodc dang cé ké hoach phat trién mot dw
an vé do thi xanh. Tai liéu dwa ra diém khéi dau va cac chién lvoc hwdng téi phat trién do thi xanh, cling nhw
qua trinh thwc hién va dwa cac chién lwvoc nay vao thuec tién.

Dwa trén kinh nghiém ctia GGGI, ban huéng dan nay bao gdm tdm buwéc twong (rng véi bén giai doan trong
Chubi gia tri GGGI (Xem trang 6). Tuy nhién, day khéng phai badn hwéng dan sir dung hay bd cong cu chi dan
tirng bwéc cu thé. Tuy thudc vao bdi canh va tinh hinh clia méi nwéc va ciia mdi dé thi, chinh pha cé thé quyét
dinh bat dau & giai doan thich hop va thuc hién cac bwdc phu hop dé phat trién dé thi xanh. Bang cach xay
dwng Huéng dan phat trién d6 thi xanh xoay quanh Chudi gia tri GGGI, GGGI ddm bao céc dich vu cung cép la
nhéat quan v&i tAt ca cac linh vire chién lwgc va phan anh ding tuyén bé gia tri cia minh dbi véi viéc phat trién
do thj xanh.

Hwéng dan Phat trién dd thi xanh nhdm (1) phac thdo nhirng khai niém chinh vé phat trién dé thj xanh, (2)
dwa ra goi y hanh déng cho cac nha hoach dinh chinh sach va cac nha quan ly dy an, ddng thdi cho phép sw
linh hoat va tuy bién trong thuc tién tai mdi nwéc, va (3) cung cap tdng quan vé cac dich vu ctia GGGI cho cac
chinh pht déi tac. Hwéng dan trinh bay cach tiép can va cam két vé sy ddng hanh clia GGGI véi chinh ph
nh&m thuc day va thwc hién phat trién dé thj xanh.

1 GGGI. K& hoach chién Iwgc 2015-2020, Tang téc chuyén dich sang mé hinh téng truédng mai, (2014): 11



Vi sao can phat trién dd thj xanh?

Cac db thj dang & tuyén dau trong ting trwdng xanh. Bén canh viéc 1a cac khu ve ¢ chirc ndng chuyén biét,
cac do thj con la trung tam san xuét, tiéu thu va hanh chinh tai cac nwéc dang phat trién va cac nwdc phat
trién. V&i nhivng thach thirc phat trién dan xen phia truwéc, cac dé thi 1a noi quyét dinh thang- thua trong cudc
chién vi sw phat trién bén virng va thinh vwong.

Cac cam két quoc té

Muc tiéu phat trién bén virng 11: Cac dé thi va cong déng bén virng?

Hon mét nira trong sé 7 ty ngudi trén thé gidi hién dang sbng tai cac khu vuc d6 thi. Dén ndm 2050, con sb
nay wéc tinh sé tang lén 6,5 ty ngudi, chiém hai phan ba dan sé nhan loai.

S gia t&ng nhanh chéng clia cac d6 thi & cac nwéc dang phat trién, cung véi lweng di cw tir nong thén ra
thanh thi ngay cang déng da dan dén sw bung nd céac siéu dé thi. Nam 1990, chi c6 10 db thi v&i 10 triéu dan
tré 1&n. Dén nam 2014, sb siéu dd thi da dat t&i con sb 28 véi 453 triéu nguoi.

Tinh trang nghéo déi cung cwe thwong tap trung tai cac khu vwe dé thi, khién chinh quyén trung wong va dia
phwong phai vat va thu xép chd & cho dan sbé gia tdng & cac khu virc nay. Xay dwng do thi an toan va bén
virng ddng nghia vé&i viéc dam bao cho ngwdi dan co thé tiép can nha & an toan véi gia ca phai chang va nang
cép cac khu 6 chuét. Van dé nay ciing bao gdm dau tw vao giao thédng céng cong, tao khdng gian céng cong
xanh, cai thién quy hoach va quan ly doé thj véi sir tham gia clia ngudi dan va tao hda nhap xa hai.

Dé dat dwoc muc tiéu phat trién bén virng doi hdi ching ta phai thay déi dang ké cach xay dwng va quan ly
khong gian d6 thi. Cudc séng dé thi bén virng 1a mot trong 17 muc tiéu toan ciu trong Chwong trinh nghi sw
2030 vi sy phat trién bén virng. Cach tiép can Idng ghép déng vai trd quan trong cho qua trinh hoan thanh
nhiéu muc tiéu nay.

DPéng gop dw kién do quéc gia tw quyét dinh (INDC)?

Hiép dinh Paris vé bién dbi khi hau, da dwoc thong qua ngay 12 thang 12 ndm 2015 tai Paris, Phap nhdm thuc
day va tang cudng cac hanh dong va dau tw can thiét cho mot twong lai bén vivng va phat thai it cac-bon. Muc
dich chinh cta Hiép dinh l1a nham tang cudng (rng phé trén toan ciu dbi véi cac mébi de doa tir bién dbi khi hau
bang viéc gi&i han tang nhiét do trén toan cau dwdi 2 d6 C vao cudi thé ky nay so véi thoi ky tién cong nghiép
va cb géng gi¢i han mie tang chid 1,5 do6 C.

Thda thuan nay ciing nhdm muc dich tdng cwdng kha nang &ng phé cla cac qubc gia dbi véi cac tac dong tv
bién dbi khi hau. Cac nwéc ky két phai giri bdo cao québc gia vé viéc thuc hién Cong wéc téi Hoi nghi cac Bén
tham gia Céng wéc khung cla Lién Hop Québc vé bién dbi khi hau.

Trong Déng gop du kién do quéc gia tw quyét dinh, cac nwéc gbm Ethiopia®, Indonesia®, Laoc®, Ma-rdc’, Perut, va
Viét Nam®, da cu thé hoa cac hanh déng dbi véi cac do thi va khu vuc dé thi thanh cac bién phap nhdm dat dwoc
muc tiéu gidm phat thai khi nha kinh (GHG). Do hau hét cac thach thirc vé phat trién va méi treérng déu nam trong
céc linh vue phu thudc chét ché 1an nhau, cac van dé thwdng blrc xuc, cip bach va phirc tap nhat & cac do thi.

2 “Muc tiéu 11: Do thi va cong ddng bén virng, “Chwong trinh Phat trién Lién Hop Quéc, http://www.undp.org/content/undp/en/home
sdgoverview/post-2015-development-agenda/goal-11.html.

3 “Péng gop duv kién do quédc gia tw quyét dinh (INDCs),”Héi nghi cac Bén tham gia Cong wéc khung cta Lién Hop Québc vé bién ddi
khi hau (UNFCCC) http://unfccce. int/focus/indc_portal/items/8766.php.

4 Chinh phu Ethiopia, Déng gép dw kién do quédc gia tw quyét dinh (INDC) clia nuwéc Cong hoa Dan chii Lién bang Ethiopia, UNFCCC,
http:// www4.unfccc.int/submissions/INDC/Published%20Documents/Ethiopia/1/INDC-Ethiopia-100615.pdf.

5  Chinh pha Indonesia, Déng gép dw kién do quéc gia tw quyét dinh, UNFCCC, http://www4.unfcce.int/submissions/INDC/
Published%20 Documents/Indonesia/1/INDC_REPUBLIC%200F%20INDONESIA.pdf.

6 Chinh ph Lao, Béng gép du kién do quéc gia tw quyét dinh, UNFCCC, http://www4.unfcce.int/Submissions/INDC/Published %20
Documents/Laos/1/Laoc%20PDR%20INDC.pdf.

7  Chinh pha Ma-réc, Béng goép dw kién do qubc gia tw quyét dinh (INDC) trong khudn khd UNFCCC, UNFCCC, http://www4 . unfcce.
int/Submissions/INDC/Published%20Documents/Morocco/1/Morocco%20INDC%20submitted%20t0%20UNFCCC%20-%205%20
june%202015.pdf.

8  Chinh pha Peru, Béng goép dv kién do qudc gia tw quyét dinh (INDC) tir Céng hda Peru, UNFCCC, hitp://www4.unfccc.int/
Submissions/INDC/Published%20Documents/Peru/1/iNDC%20Per%C3%BA%20english.pdf.

9 Chinh pha Viét Nam, Béng gop du kién do quéc gia tw quyét dinh cla Viét Nam, UNFCCC, http://www4.unfcce.int/submissions/
INDC/Published%20Documents/Viet%20Nam/1/VIETNAM’'S%20INDC.pdf.



Hon mét nira lwgng khi thai nha kinh trén thé gidi la tr cac khu v d6 thi. Mot s d6 thi trén thé gidi da thé
hién sw 1anh dao ¢ tdm nhin xa khi thiét 1ap cac muc tiéu ciing nhw xay dwng va trién khai ké hoach giam
lwong phat thai khi nha kinh. Cac dé thi c6 thé gidm lwong phat thai khi nha kinh déng thoi gidi quyét cac van
dé& méi trwdng cap bach cla dia phwong nhw 6 nhiém khong khi, chét thai, giao théng van tai, chwa ké dén
nhirng thach thirc khac nhw phat trién kinh té dia phwong. Tuy nhién, thach thirc & day 1a 1am thé nao dé gén
két van dé bién ddi khi hau v&i cac van dé mai trwdng va cac muc tiéu wu tién phat trién khac tai dia phwong.

Vé phia cung, c6 cac chién lwoc mang lai cho nguwdi str dung cac ngudn nang lwong thay thé hap dan hon
néng lwong hoéa thach. V& phia ciu, mét dé thj dwoc quy hoach tét véi khong gian dd thi gon gang, cac cong
trinh xay dwng xanh hon, giao théng cong cong tbt hon cé thé cat giam lwong khi thai cac-bon, ddng thdi dem
lai chat lwong cudc sbng tét hon cho ngudi dan va tao ra mot méi trwdng kinh doanh hdp dan hon.™°

Kha ndng chéng chiu vé&i bién doi khi hau va bén virng vé méi tredng

Cac db thi thwdng chiu anh hwéng Ién do tac ddng clia mdi trueng, tiéu thu phan 16n, khéng twong xing cac
ngudn tai nguyén thién nhién, gay 6 nhiém & mirc dd cao, va tap trung khi thai ddc hai tai chinh noi ma dan sé
phan bd ddng nhét.

Hon nira, sw bién ddi khi hau va mot vai md hinh d6 thi héa cé thé dan téi tang mirc d6 dé bi tén thwong.
O céac nwéc dang phat trién, viéc thiéu quy hoach dé thi va co s& ha tdng dang mé ra co hoi dé 16ng ghép
tang trwdng xanh vao qua trinh [ap quy hoach va hoach dinh chinh sach, k& ca khi trién khai dau tv vao
co s& ha tang.

Phat trién dd thi xanh xem xét van dé xa hon cac chinh sach méi trwdng truyén thdng nhadm khai thac cac cong
cu quy hoach db thi bén virng va kinh nghiém thuwc té. Cach lam nay khéng chi tap trung vao ting cwdng cac
chinh sach ma con vao viéc thiét ké va phat trién cac dw an xanh c6 kha nang huy déng vén dé thu hut dau tw
phat trién xanh tir cac khu vire cong va tw nhan. Cac dé thi xanh co thé ngan chdn nhirtng méi nguy hai tr méi
trwdng va bién dbi khi hau tét hon so vé&i cac khu dinh cw phan tan.

Hoa nhap xa héi va giam nghéo
V&i quy md di dan tir ndng thon ra thanh thi nhw hién nay va theo dy bao, cac dé thi tai cac nwéc dang phat

trién dong vai trdo khong thé thiéu dworc trong viéc hoan thanh muc tiéu québc gia va qudc té vé hda nhap xa hoi
va gidm nghéo (vi du nhw, cac muc tiéu phat trién bén virng).

Hién nay, 75% nguwoi nghéo trén thé gi¢i van sbng & khu viec ndng thén, nhung ty 1é ngudi nghéo sbéng & khu
vue dd thi cling dang tang Ién". Thanh nién (dwéi 18 tudi) duw doan sé& chiém 60% dan sé dé thj vao nam 2030,
va ho chiém phan I&n sb ngudi nghéo db thi."

Hau hét trong sb ho, dic biét |1 tir cac gia dinh di dan hoac 1a nguoi tw di cw, sbng trong cac khu vuwe chua
duoc quy hoach — thwong co didu kién séng tdi tan — va phai déi méat véi nguy co that nghiép cao.

Tang trwdng xanh bao 96m yéu t& hda nhap xa héi, va tao co hdi cho nhém nguoi dé bi tdn thwong cé dwoc
nhirng ki ndng can thiét va kinh nghiém lam viéc cé thé canh tranh trong thi trwdng viéc lam. Day 1a khoan dau
tw cé tiém nang “sinh 161" cao va la mét cdng cu hiva hen dé ting cuéng sy gan két xa hoi va sy théng nhéat
quéc gia.

Cac db thi xanh cam két tién hanh cac bién phap gidm nhe va thich ng bién dbi khi hau, thuc ddy chu trinh
kinh t& va cai thién méi trwéng vi phuc loi clia ngudi dan. Cac dd thi nay cling quan tam dén day manh phat
trién kinh t& va trién khai mét loat cac chwong trinh tao viéc 1am xanh, bén viing & dia phwong. Dé dat duoc
ddng thdi ca hai muc tiéu trén, can cé cac hoat dong can thiép theo muc tiéu—véi chinh quyén dia phwong
doéng vai trd tich cwc—dé dam bao nhirng ngu i it cé co hdi nhét trong thj trwdng lao ddng ciing c6 thé dwoc
hwédng loi tlr cac co hoi viéc lam trong nén kinh té xanh.

10  “Bién di khi hau”, Chuong trinh dinh cw cda Lién Hop Quéc, http://unhabitat.org/urban-themes/climate-change.

11 Ngan hang Thé gi¢i, B4o cao Phat trién Thé gigi, Nong nghiép cho phat trién (2008), http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/
EXTDEC/ EXTRESEARCH/EXTWDRS/0,,contentMDK:21501332~pagePK:478093~piPK:477627~theSitePK:477624,00.html.

12 Ursula Grant, D6 thi hda va cac co héi viéc lam cla thanh nién & cac nwédc dang phat trién (2012), http://unesdoc.unesco.org/
images/0021/002178/217879E.pdf.



Tang trwéng kinh té
Déi v&i hau hét cac dd thi, phat trién kinh té xanh 1& mét phan quan trong trong chuong trinh nghj sw tdng thé.

Céc db thi tao diéu kién tang trwdng kinh té thong qua viéc phan bd ngudn lwc hiéu qua, ting nang suét, giam
chi phi giao dich, ting quy mé kinh t&, va déi méi sang tao. Cac dé thi & cac nén kinh t& mai ndi —dac biét la &
Trung Québc, An D6 va Brazil — c6 kha ndng déng gop hon 45% tang trwdng GDP toan ciu tir ndm 2007 dén
nam 2025."

Dé duy tri va cling cb dong lwc ma do thi hda da tao ra, viéc xay dwng chinh sach va dau tw hop ly cé vai tro
rat quan trong. Dau tw vao co s ha tang do thi 1a mot co ché co ban dé tang nang lwc san xuét ctia nén kinh
té, tao ra cac co hdi kinh doanh va viéc lam maéi, nang cao hiéu qua tdng thé ctia hé théng d6 thi. N6 ciing dem
lai co’ hoi tiép can cébng nghé ma&i cho céc dé thi, kich thich sw déi méi do thj va gop phén giup cac do thj bé
qua cong nghé lac hau va chuyén sang mét mai trwdng hiéu qua hon vé ngudn lyc.

V6&i cac do thi dang phat trién, quéc gia sé cé thém ngudn lwc dé nang cép trong chudi gia tri toan cau, chuyén
tir nwéc xuat khdu cac ngudn tai nguyén thién nhién va san xuat hang héa sang thanh nwéc cung cép dich vu
chét lwgng cao va san pham céng nghé cao.

13 McKinsey & Company, Thé gi¢i d6 thi: D6 thi (2011), http://www.mckinsey.com/global-themes/urbanization/ urban-world-mapping-
the-economic-power-of-cities.



GGGl va phat trién dé thi xanh

Ké hoach chién lwoc ciia GGGI giai doan 2015-2020 va cac linh vuwc
wu tién theo cha de

Ké hoach chién lwgc GGGI 2015-2020, v&i tiéu dé Thac day chuyén dich sang md hinh tang trwéng mai, tap
trung chi yéu vao cac van dé lién quan dén phat trién dé thi xanh, nang lwong, st dung dat, va nwéc. Dac
diém chung cla bdn linh ve nay 1a (1) cac qudc gia van gép nhidu bé tic trong viéc gidi quyét; (2) nhirng
thach thirc hién tai tré nén kho khan hon béi cac tac dong tir bién ddi khi hau; (3) nhiéu muc tiéu phat trién bén
virng cung hdi ty; va (4) cac phwong phap toan dién nhw phat trién dd thj xanh tao ra nhirng co hdi dac biét dé
dap (rng nhiéu muc tiéu phat trién bén virng va muc tiéu qudc gia vao ndm 2030.

Bén Iinh vie nay phu thudc 1An nhau & mirc cao, va phat trién do thi xanh 1a giao diém noi cac van dé theo
nganh thuwdng blre xuc, cAp bach va phirc tap nhat. Bé xay dwng mét giai phap phu hop, GGGI xem xét tdng
thé va giai quyét cac van dé tir quan diém toan dién; do dé, sw phat trién ciia mét linh vuc nay sé khong tac
dong tiéu cwe Ién linh ve khac. Hwéng dan Phat trién do6 thi xanh phan anh nguyén tac nay va nhan manh
tinh (r’ng dung clia né trong tat ca béi canh dé thi khac nhau.

Ké hoach chién lwoc 2015-2020 xac dinh ba két qua chién lwoc ma GGGI phan dau dat dwoc vao ndm 2020:

1. Tang cwong cac khudn khd thé ché, quy hoach va tai chinh cho ting trwéng xanh & cap trung
wong va dia phwong. Két qua chién lwvoc nay cu thé héa sw can thiét cla viéc 1ap quy hoach hiéu qua &
cép trung wong, kém theo cac khuén khd tai chinh va thé ché phu hop, cho phép thwc hién cac hanh dong
cu thé trén thuc t&. Hwong dan Phat trién d6 thi xanh hd tro két qua nay bang cach dua ra cac huéng dan
vé danh gia cac diéu kién kinh t& x& hoi, chinh trj va méi trwéng ctia d6 thi, va gidp cac dé thi xay dwng
chinh sach d6 thi, chién lwoc va ké hoach ctia minh. Béng cach thiét 1ap tdm nhin, muc tiéu, kich ban co
s&, va dinh hwéng ré rang cho qua trinh nay, chinh phi dm bao rang khudn khd chinh sach ctia minh da
sén sang dé cung cap mét méi trwéng hop phap va thuan loi cho cac hanh déng vi dé thi xanh.

2. Giating dong vén dau tw xanh. Cong viéc nay la chuyén cac ké hoach thanh cac dw an cu thé, cé kha
nang tiép can ngudn vén, gép phan vao thanh twu cla tang trudng xanh. Hwéng dan cha y nhiéu dén viéc
thiét ké va ap dung khung danh gia mac dd wu tién dau tw va céc tiéu chi, giup khu vuec cong va tw xac
dinh va s &p xép th tw wu tién cho cac lwa chon dau tw. Nghién ctru tién kha thi va/hoac nghién ciru kha
thi cAn duoc tién hanh dé cé thé tiép can dwoc ngudn tai chinh. Hé thdng giam sat va danh gia (M&E) chat
ché dwoc 1dng ghép trong dw an va duoc duy tri xuyén sudt qua trinh, tr chi trwong dén thwe hién. Nhirng
hé théng nay ddm bao danh gia lién tuc cac phwong phap bao vé mai trwérng va xa héi, vi vay cac dy an
do GGGI hd tro ludn theo sat cac chudn muc qudc gia va qudc té cé lien quan nhdm bao vé méi truorng va
nhém ngudi dé bi tdn thwong, cling nhu d&m bao lién tuc hoc hdi va phat trién cho cad GGGI va céac chinh
pha déi tac.

3. Nang cao viéc chia sé cac tri thirc nhiéu mat va hoc tap 1an nhau giira cac quéc gia Nam-Nam va
Nam-Bac-Nam vé ting trwéng xanh. Quan ly tri thire hiéu qua duoc 16ng ghép vao ndi dung va phwong
phap tiép can trong khi xay dwng Hwéng dan phat trién dé thi xanh. Thir nhat, GGGI da xay dung huéng
dan v&i sy tham van nhiéu nwéc, bao gdm Campuchia, Ethiopia, Mexico, Philippines, Rwanda, Uganda va
Viét Nam, nham tang cudng chia sé kién thirc trong ndi bo va xay dwng thue tién phat trién dé thi xanh cho
toan cong déng. Thi hai, Hwédng dan Phat trién dé thi xanh khéng phai [a mét tap hop cac quy trinh clrng
nhic, ma la mot tai lieu dwoc chon loc va hoan thién lién tuc trong subt thoi gian dwa trén viéc trao doi kién
thire gitra cac nwéc Nam-Nam va Nam-Béc-Nam. Diéu nay c6 thé dwoc thue hién thdng qua céac bai thuyét
trinh hay héi thao tham van véi sy tham gia cla cac chuyén gia va chuyén vién tlr cac nuwéc cé quan tam.
Cudi cuing, sau khi da xay dwng quy trinh phat trién d6 thi xanh, hwéng dan nay gidp phd bién cac kién
thire tich Iy dwoc vé dé thi xanh gitra cac chinh pha, cac ddi tac phat trién, va cac bén lién quan khac tré
nén dé dang hon. Hwéng dan dwa ra mét bd cac lwa chon dé xuét cho cac nha hoach dinh chinh sach va
quan ly dw an, déng th&i cho phép sw linh hoat va tuy bién trong thwe tién tai moéi nwée. Nhin chung, voi
céach tiép can cé hé thdng dé phat trién dé thi xanh, Hwéng dan Phat trién d6 thi xanh cé thé duwoc phd bién
dén déng dao ngudi st dung, do d6 tang cwédng viéc chia sé kién thirc va hoc tap lan nhau.



Chuéi gia tri caa GGGI

Chuéi gia tri cia GGGI la mot khudn khé 1ap ké hoach va thye hién linh hoat, c6 tinh dén nang Iwc thé ché va
diéu kién theo nganh khac nhau & cac nwéc déi tac. Chudi gia tri ciia GGGI |a khung cAu tric trong tam cla
hwéng dan phat trién d6 thi xanh, cung cép céi nhin tbng quan vé& mé hinh hoat déng clia GGGI va ddm béo
réng phat trién dé thi xanh phu hop véi cac chién lwvoc va dich vu clia GGGI.

Hinh 1: Chuéi gié tri cia GGGI

Xay dwng chién lworc va lap ké hoach

theo nganh/phan nganh Thiet ke, cung cap tai chinh & thwe hién

Phan tich Danh gia tac dong Xanh

Tai chinh:
Xac dinh
cAu tric tai
chinh tiém

Phan tich sw Banh gia,
phat trién, tang | sap xép thi
trwdng kinh tw wu tién va
té va tinh bén tac dong xanh

Thiét ké:
Chuan bi
dy an va
chinh sach

. o A . Xay dwng cac
LI ] Phan tich A ké hoach d&u
tac dong

chinh sach Cng:éuva tw va lwa chon
va thé ché Y theo nganh/

kinh t&

virng theo nganh Vimo S phan nganh nang

Chuéi gia tri dwa ra cac phwong phap tiép can ctia GGGI trong viéc 1ap ké hoach va thyc hién tang truéng
xanh. Chuéi gia tri b4t diu véi viéc trién khai cong viéc & cp chinh sach (phia bén trai), tiép theo 1a viéc hinh
thanh cac chién lwoc cu thé theo nganh va sép xép thr tw wu tién cac dy an, va két thic bang viéc phat trién
cac dy an c6 thé vay vén va tiép can tai chinh cho viéc trién khai cac dy &4n dé (phia bén phai). Théng qua
phwong phap tiép can nay, GGGl ddm bao réng cac chinh sach dwoc tryc tiép chuyén thanh viéc trién khai,
chudi gia tri dwoc thiét ké va thwc thi dé hé tro viéc thuwe hién téng trwdng xanh.



Lam thé nao dé phat trién do thi xanh?

Hwéng dan Phat trién dd thi xanh bao gdm 8 buwéc tao thanh mét phwong phap tiép can nhat quan va mang
tinh chién lvoc hwéng téi phat trién dé thi xanh. Toan bd qua trinh doi héi mot hé théng giam sat va danh gia
(M&E) chat ché ciing nhw cac bién phap bao vé méi trwdng va xa hdi dé dam bao rdng mdi hoat dong phat
trién do thj xanh sé dwoc trién khai mot cach hiéu qua va khong tao nén rdi ro vé moi trwd'ng va xa hoi.

Cac buéc sau day dwoc xay dwng dwa theo kinh nghiém clia GGGI vé phat trién dé thi xanh. Tuy thudc vao
nhu cAu va cac wu tién ctia dd thi, chinh pha c6 thé quyét dinh nhirng buéc nao la phu hop nhat déi véi dia
phwong minh.

Hinh 2: Céc buéc dé phat trién do thi xanh

»

1. Ra soat tinh hinh kinh té vi mé va xa hoi
2. Banh gia thé ché va phan tich cac bén cé lién quan

3. Banh gia cac chinh sach, chién lwgc va ké hoach
4. Panh gia kich ban co s& cla do thj

5. Thiét 1ap cac tAm nhin, muc dich va muc tiéu ctia d6 thi cho phat
trién do thj xanh

6. Xac dinh va sap xép tht tw wu tién cac dw an phat trién do thj xanh

Cac hé théng dang cé: Hé théng
giam sat va danh gia (M&E) va ESS

7. Nghién ctru tién kha thi
Thiét ké, 1ap ké 8. Nghién ctru kha thi
hoach tai chinh va
thwc hién

Diéu tra, phan tich va danh gia tac dong xanh

Hai buwéc dau tién cung cap kién thirc sau rong vé nén kinh té quéc gia , nhirng thach thirc kinh té xa hoi va
céac chinh sach diéu hanh cia dé thi nham hé tro viéc soan thdo céc chién luvoc va ké hoach tang trwéng, phat
trién kinh t& phu hop tai dia phwong. Viéc phan tich toan dién cac bén cé lién quan va danh gia thé ché nén
dwoc trién khai & giai doan nay.

Bwéc 1. Ra soat tinh hinh kinh té vi mé va xa hoi

R& soat tinh hinh kinh t& vi md va xa hoi nham tim hiéu méi trudng téng thé vé kinh té vi mé va xa hoi clia dat
nwéc trong mdi twong quan véi cac dd thi. Déi twong ra soat bao gdm linh vwe tai chinh, no cong, cac hoat
dong kinh té va ty 1& viéc lam. Muc dich nham dwa ra mét géc nhin rdng hon vé phat trién d6 thj xanh do qua
trinh nay 1& mot phan trong cong cudc phat trién kinh té xa hoi ctia dat nuoc.

Viéc ra soat cling xem xét vai trd twong trng clia cac do thi khac nhau, diém manh, diém yéu, thach thire, co
hoi va méi trwdng kinh té xa hoi, cling nhw méi lién két gitra cac d6 thi nay. Bang cach dd, cac chién lwoc cua
do thi vé& phat trién do thi xanh sé& khong chi d@m béo ting trwédng kinh t& xa hoi va bén virng vé mai trwdng tai
dia phwong ma con déng gép cho nén kinh té ctia dat nuéec.

GGGl gan day da hop tac vai Uy ban toan cau vé kinh té va khi hau va Vién Nghién ciru Phat trién Ethiopia,
day 1a vi du dién hinh vé nd lwc ctia GGGI trong Iinh vuwc nay. Nghién ctru (xem Hop 1) da chi ra cach thire
Ethiopia c6 thé khai thac dé thi héa dé bao dam tang trwdng kinh té cao va bén virng va gia nhap nhém cac
nuwdc ¢ thu nhap trung binh vao nam 2025.



Bwéc 2. Panh gia thé ché va phan tich cac bén lién quan

Danh gia thé ché ddng nghia vai viéc phan tich sw bé tri thé ché va cac bén co lién quan tham gia vao quy
hoach dé thi, bao gébm (1) cac co’ quan chinh phd chi chét chiu trach nhiém quan ly dé thi va cac van dé lién
quan t&i d6 thi, (2) cac td chirc xa hdi dan sy hoat ddng trong linh vire d6 thi, va (3) khu vwe tw nhan nhw cac
nha phat trién, cac cong ty xay dwng, cac kién tric sw va ky sw.

Buwéc nay cling bao gébm viéc xem xét qua trinh ra quyét dinh va cac co quan chuyén nganh lién quan dén céac
van dé do thi. Didu quan trong la can hiéu ré vé thi tuc hanh chinh dé dua ra cac chién lwoc ding dan, trién
khai cac ké& hoach phat trién dé thi xanh & cac giai doan sau, va ddm bao mbi quan hé dbi tac hiéu qua véi cac
bén lién quan.

Hop 1: Giai phéng tiém nidng cta cac dé thi tai Ethiopia

Chinh pha Ethiopia d&t muc tiéu tang gap ddi GDP binh quan dau ngudi clia ca nwéc va gidm nghéo mot
céach triét dé trong thoi gian 10 ndm théng qua moét chinh sach cong nghiép day tham vong va téng truwdng
kinh t& bén virng. Hién tai, tbc do tang trwdng kinh té hang nam cla nwéc nay & mirc khoang 10%. GGG,
cuing véi Uy ban toan ciu vé kinh t& va khi hau va Vién Nghién ctru Phat trién Ethiopia, da tién hanh mot
nghién ctru I&n trong ndm 2015 tim céch giup Ethiopia c6 thé khai thac dé thi héa, ddm bao téng trwdng
kinh t& cao va bén virng dé dat dwoc mdre thu nhap trung binh vao ndm 2025.

Ban bao cdo “Giai phéng tiém nang ctia cac d6 thi tai Ethiopia” nhan manh vai
trd quan trong cla viéc xay dung cac thanh phd “nén”, hiéu qua hon. Bao céo
nay dé xuat viéc hinh thanh mét hé théng dé thi quéc gia bén virng trén ca
nwéc va dwa ra nhirng dé xuét hd tro’ cho ké hoach 5 ndm vé Tang truéng
va Tai co cAu cla chinh phu.

Trong 10 nam t&i, dan sé d6 thi cta Ethiopia dw kién sé& tang thém 20 triéu
ngwoi ttr mirc 88 triéu hién nay. Trong khi do, ty 1é do thi héa dwoc dw bao sé
tang tr mirc 19% hién nay lén 25% vao nam 2025. S6 lwong ngwoi séng &
cac do thi cé thé dat 150 triéu vao nam 2040.

Ethiopia c6 thé hoc héi tir kinh nghiém clia cac nwéc dang phat trién khac dé
ddi méat véi viec dan sé dé thi ngay cang tang. Tai mot sd nén kinh té dang
phat trién, ting trudng qua néng & cac do thi khién chinh quyén phai déi mét
v&i cac van dé nhu tinh trang strc khde clia ngudi dan va budc phai tai phan bd cac ngudn luc khan hiém
dé cung cap céac dich vu nhw nha & co ban va vé sinh cho lwong dan sb d6 thi ngay cang tang cao.

D& hé tro sy phat trién clia thi do Addis Ababa, bao cao khuyén nghi mé rong mang lwdi cac dé thi vé tinh
phat trién doc cac hanh lang kinh té chién luoc, phu hop véi chién luwgc phat trién dé thi cta chinh pha.

Diéu nay sé da dang héa cac hoat dong kinh té va phan bd nguédn luc trén toan quédc, tdng cwéng méi lién
két voi cac dbi tac thwong mai khu virc va quédc té va thic day viéc phat trién. Ngwoc lai, néu khong thanh
lap mang lwéi nay, chinh phi Ethiopia sé b 16 mot co hoi kinh té.

Bao cao kéu goi chinh pht Ethiopia thiét 1ap cac cum do thi trong khu vie va hanh lang phat trién - voi
tdng sb 8 cum - trai doc trén khap dat nuwéc. Didu nay sé cho phép mdi cum, hodc tham chi 1a méi do thi
trongtirng cum cé thé chuyén mén héa cac hoat ddng thuwong mai, dich vu hodc céng nghiép cu thé, qua
do6 co thé bd tro 1an nhau.

Ngudn: GGG, Giai phong tiém nang ctia cac dd thj vé tinh nham thay ddi Ethiopia (2015),
http://gggi.org/new-report-unlocking-the-power-of-regional-cities-can-transform-ethiopia.

Xay dwng chién Iwoc va lap ké hoach nganh/phan nganh

Giai doan nay dat ra mot 16 trinh cho cac dé thi dé 1ap ké hoach va dwa ra cac chién lwgc hanh dong phat trién
dé thi xanh, tir viéc tang cwdng cac chién lwoc, chinh sach va ké hoach ctia khu vie dd thi, cho dén thiét 1ap
kich ban co sé, tdm nhin, muc dich, va muc tiéu, va cubi cung la xac dinh va sép xép th& tw wu tién cho cac dw
an phat trién dé thj xanh.



Bwéc 3. Panh gia cac chinh sach, chién lwoc va ké hoach

Chinh sach, chién luoc, ké hoach (sau day goi chung la chinh sach) la nhirng céng cu quan trong dé thuc day
va cling cb phat trién dé thi xanh. Viéc danh gia khung chinh sach bao gébm cac danh gia cap quédc gia va cap
dé thi vé cac chinh sach lién quan dén viéc 1ap quy hoach va quén ly dé thi. Chinh sach quéc gia cé tac dong
I&n dén sw phat trién cia dé thi do nd dé ra cac nhiém vu ma chinh quyén dé thi phai tuan tha khi thuc hién
cac chinh sach riéng ctia do thi vé phat trién do thi. & cap do thi, hop tac cong-tw xanh, mua sdm va dau tw
cong la Iinh viee can xem xét khi danh gia va téng cwéng cac chinh sach cuia d6 thi. Bén canh viéc tao ra mot
moi tredng thuan Igi cho phat trién d6 thj xanh, buwdc nay nham muc tiéu gidm s quan liéu va loai bd cac rao
can c6 kha nang anh hwéng dén viéc thyc hién phat trién dé thj xanh & giai doan sau nay.

Pé ting cwdng chinh sach, can lwu y cac nguyén tic sau:

« Céc chinh sach québc gia can dwoc chuyén ddi mot cach hiéu qua sang cac chinh sach dia phwong. Long
ghép cac hanh doéng cép trung wong va dia phwong sé dat dwoc sy gan két vé chinh sach, diéu nay 1a
can thiét dé viéc trién khai dwoc kha thi. Hon niva, khi dw thao cac chinh sach qudc gia ciing can tinh dén
bdi canh dia phwong dé cac chinh sach nay gén vai viéc giai quyét nhirng thach thirc ctia dia phwong
hoé&c thic day cac hanh dong xanh.

« Phwong phap tiép can toan dién la can thiét dé ting cwdng viéc thwe hién phat trién d6 thi xanh. Khdng mot
chinh sach cu thé don 1& nao nhw xt Iy nwéc thai hodc giao théng xanh cé thé gidi quyét van dé phat trién
dé thi xanh; van dé nay can mét tap hop céac quy dinh, chinh sach cap québc gia va cac cong cu chinh sach
dé hé tro thwe hién. Ngoai ra, do thudng cé sw thda hiép gitra cac nganh, nén can cé mét phwong phap
tiép can mang tinh phdi hop dé can bang va quan ly nhivng thda hiép nay mét cach can trong tir dé trién
khai cac giai phap c6 loi cho nhidu bén. Twong tw nhw vay, trach nhiém trong viéc dat dwoc phat trién do thi
xanh khdéng dat vao riéng co quan, td chirc ndo; ma la mot s6, néu khong muédn néi 14 tat ca, cac co quan
chinh phu. Do d6, trong viéc danh gia cac chinh sach va khuén khé thé ché, diéu quan trong can nhé la méi
lién két gitra cac chinh sach khac nhau va tiép can tr mét quan diém mang tinh toan dién.

» Cac goi chinh sach thiét ké don gidn dong vai tro rat quan trong trong viéc tuan tha va thic hién. Tuy cac
cbng cu chinh sach, ndi chung, la kha phirc tap; nhwng dé tao diéu kién cho viéc phd bién va nang cao
hiéu biét vé cac chinh sach nay, ching can duoc thiét ké don gian va dé hiéu. Mot hé théng cac quy dinh
va wu dai qua phirc tap thuwdéng dan dén viéc trién khai khong hiéu qua.

Hop 2: Lo trinh qudc gia vé phat trién do thi vé tinh xanh & Rwanda

Nhan thirc dwoc rang cac dé thi 1a dong lwc cla sy phat trién,
Nyagatare chinh phtl Rwanda d& cam két bién tha d6 Kigali va sau dé thi
Musanze ' vé tinh thanh cac tru cot clia téang trwdng thong qua cac chinh
Rubavil sach Phat trién kinh té va gidm nghéo 1an 1l (2013-2018).
GGGl hé tro chinh phit Rwanda xay dwng L& trinh qudc gia
vé Phat trién d6 thi vé tinh xanh, hwéng dan thuc tién dé
phat trién cac dd thi vé tinh ciia Huye, Muhanga, Nyagatare,
bsfH Huye Rubavu, Musanze, va Rusizi thanh cac trung tam tao céng an
viéc lam, xay dung co s& ha tAng xanh, va cac khoan dau tw,
dwa trén viéc lap ké hoachphat trién d6 thi theo huwéng phat
thai cac-bon it va cé kha nang chdng chiu vé&i bién dbi khi hau.
Dé (rng pho hiéu qua véi sw phirc tap clia dé thj hda va dat dworc tién trinh ting trwdng xanh & Rwanda, 16
trinh quéc gia dwa ra huéng dan vé cac yéu t6 co ban, tru cot, va nhan td hdp dan cla phat trién d6 thj xanh:

Kigali
Muhdnga

+ Yéu t6 co ban: quan tri tét, quy hoach db thj tbt va chinh sach bao vé mai trwdng va xa hoi tét
« Tru cot (cac phan nganh ctia do thj hda): xay dwng, ndng lwong, giao thdng dé thi, san xuét va phan
phdi nwéc, vé sinh va quan ly chat thai

+ Nhan tb hap dan: phat trién kinh té, tao cong &n viéc lam, va chét lwong cudc sdng
Hon nira, 16 trinh cling cung cap mot cbng cu dé do lwdng hiéu qua clia cac hanh dong da thwc hién:
do |a qua trinh giam séat va danh gia. T 16 trinh qudc gia, mét chién lwoc dau tw va chwong trinh nang
cao nang luc sé dwoc xay dwng dé giup trién khai cac hanh déng dwoc dé xuét. Biéu nay sé giup téng
cwdng, thu hat va day nhanh tién do dau tw va tri thirc chuyén nganh mot cach bén virng.
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Buwéc 4. Danh gia kich ban co’ sé& cua do thi

Danh gia kich ban co s& la sw phan tich k§ lwéng vé& nhan khau, kinh t&, quan tri, nhirng thach thirc vé méi
treo'ng va xa hdi & moét dia phwong cu thé. Cong viéc nay giup xac dinh nhitng nhu ciu va cac linhvyce thich
hop cha d6 thi dé kip thoi can thiép, danh gia kha nang va nang lwc cia do thi dé trién khai cac khoan dau tw,
va tao diéu kién giam sat, danh gia.

Kiém tra do thj toan dién

Viéc kiém tra toan dién la mot danh gia nhanh dya trén co s& nghién cteu thir cap, vi du nhw ra soat trén gidy
t& va tham van véi chinh phi. Céc linh ve dwoc danh gia bao gom:

Nhan khau hoc va cac diéu kién kinh té xa hoi

Viéc danh gia dwa ra mét bire tranh chung vé hiéu qua xa hoi va kinh té cta dé thi, ddng thoi xac dinh cac khu
virc dé b tén thwong va nghéo doi. Banh gia ciing kiém tra tinh hinh tai chinh va nang lwc kéu goi dau tw cta
dd thi, va dwa ra co s& cho viéc danh gia cac bién phap bao vé xa hoi trong giai doan thiét ké va trién khai dw
an. Banh gia bao gébm ca phan tich dinh lwong va dinh tinh. D liéu chinh bao gém:

« Dia ly va khi hau: vi tri, dién tich, thanh phan s dung dat, thoi tiét va khi hau

+ Diéu kién xa hoi: dan sb, gi¢i tinh, tudi tac, trinh dd hoc van, dan tdc, tinh trang viéc lam, thu nhap, bat
binh dang thu nhap

+ Diéu kién kinh té va co cu tai chinh: ngudn thu nhap cla dia phwong, ngan sach trung wong cép, thu
vbn, vay vén, tdng thu nhap, chi tiéu, trd no, dw no, ty 1é trd no

Sap xép thé ché va cac ké hoach phat trién

Viéc danh gia cung cap tdng quan vé sy sép xé&p thé ché ctia dé thi vi du nhw qua trinh ra quyét dinh va cac ké
hoach phat trién, bao gébm cac khudn khé phap ly va chinh sach ma cac dy an phat trién dé thi xanh van hanh.
Danh gia gitp xac dinh liéu cé mot cam két chinh tri pht hop va mai trwérng chinh sach di manh dé thuc hién
phat trién dé thi xanh hay khéng. D liéu chinh bao gém:

+ Céc td chire chiu trach nhiém vé quan ly dé thi va cac van dé lién quan dén khu vwc db thi
« Cac khuén khé 1ap phap va chinh sach
+ Quy dinh vé méi trwdng
* Quy dinh bao vé xa hdi
+ Céc quy hoach va ké hoach hanh dong
+ Céc khuén khd va qua trinh ra quyét dinh
+ Cac bén lién quan
+ Sy tham gia clia cong dong
+ Co cAu thé ché dé trién khai cac dw an phat trién
Cac co s& ha tang va dich vu hién cé va kha nang tiép can

Viéc danh gia xem xét hién trang cac co s& ha tang trong diém clia d6 thi d& nhan dinh nhirng thiéu hut va
vwdng mac trong viéc cung cip céac dich vu co ban cho ngudi dan. D liéu chinh bao gém:

+ Pham vi cung cp nwéc, tinh kha dung, chi phi va kha nang tiép can
« Pham vi quan ly nwéc thai
+ Quan ly chat thai ran

* DPuwong xa va giao thdng van tai



« Nhaéd
« Mang lw6i dién va cung cap nang lwong
+ Nhu cau nang lwgng va muc tiéu thu
+ Thanh phan s dung dat
Diéu kién méi trwong
Viéc danh gia tap trung vao cac ngudn tai nguyén méi truéng cla dd thi va xac dinh liéu ching dang dwoc bao

tdn hay dang dan bj can kiét, ddng thdi nghién ctru sau nhivng tac dong tir bién dbi khi hau va xac dinh mirc do
cép bach cla nhirng tac dong nay. D liéu chinh bao gébm:

« Cé&c d&c diém sinh thai hodc tw nhién

+ O nhiém khong khi, dat va nwéc

+ Murc phat thai khi nha kinh hién tai va dw kién
+ Téac dong cla bién dbi khi hau

+ Tan suét va cwdng dod tham hoa thién nhién

+ Céc tinh hubng khan cép va ké hoach so tan

Hop 3: Chién lwoc ting trwwdng dd thi xanh cho cac do thi cia An Po

Céc db thi An D6 hién la trong tam clia cudc chuyén dbi kinh t& ma chinh pha An B huéng téi. Do mic
tang trwdng du kién & cac dé thi, cac chinh quyén dia phwong phai déi mat véi nhivng thach thire to 16n
trong viéc phai cung cap co sé& ha tAng dé thi va cac dich vu phu hop véi nhu cau phat trién bén virng
trong khi van d&m bdo chat lwong cudc séng tét cho ngudi dan. Trong bdi canh nay, tang trwdng xanh
tré thanh mot mod hinh téng trwdng kinh té thay thé hap dan.

Chuwong trinh Chién lwoc d6 thi ting trwdng xanh cho cac dd thi An Do da bat dau tir thang 1 nam 2014.
Chuwong trinh duorc trién khai bdi ICLEI — Hiép hdi cac dia phwong vi sw phat trién bén virng — Vién Nam
A va Vién cac Van dé Do thi ciia An D, voi suw hd tro ki thuat tr GGGI, dw an da két thic véi mot bao
cao gébm 3 phan:

. . ) i
Phan 1: Chién lwoc tang truéng dé thi xanh cho cac dé thj cta An D6
Phén 2: Théng tin vé qua trinh téng truéng xanh cda 10 do thi An D6 Urban Green Growth
Strategies for Indian Cites

Phén 3: Céc thuc tién tang truéng xanh tét

Séang kién nay dan t&i viéc xay dung mot khuodn khé tang truéng
xanh cho cac dé thi ciia An D9, thi diém tai 10 dé thj va viéc bién
soan mot bd 15 théng 1é tét phi hop véi béi canh db thi tai qubc gia
nay. Sang kién nay bao gébm viéc danh gia hién trang phat trién cac
dé thi & An Do, hiéu rd cac xu huwéng va mé hinh phat trién méi néi
va xay dwng cac chién lvoc dé tang trwdng dat dwoc nhiéu loi ich.
Vi chinh quyén trung wong kh&i xwéng cac chwong trinh méi nhw
do thi théng minh, Swatch Bharat Abhiyan (d6 thi sach dep), St
ménh Tan trang d6 thi, va HRIDAY (dé an B&o tén va Phat trién di
san), bao co sé& cung cap cac théng tin hiru ich dé gitp cac do thi
theo dudi mét chuong trinh nghi sy tang trwédng xanh toan dién.

Ngudn: GGGI, Chién lwgc dé thi ting trwdng xanh cho céc do thi & An Do (2015), http://gggi.org/report-urban-green-growth-strategies-for-indian-cities.
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Phan tich nang Iwc tai chinh

Ba phan phan tich dwéi day danh gia sirc manh tai chinh va kha nang dau tw cta dé thi, day la nhixng yéu td
doéng vai trd quan trong trong viéc xay dwng cac dy an co thé tiép can ngudn tai tro. Nhirng danh gia va vi du
chi tiét hon cé thé tim thay tai Bo cong cu vé Lap chwong trinh dau tw ha tAng dé thi va sap xép thi tw wu tién
(CIIPP)™ do Td chirc Sang kién Phat trién do thi chau A (CDIA) soan thdo va “Bo cong cu Phat trién Do thi
xanh”'s do Ngan hang Phat trién Chau A (ADB) cong bb.

Bang 1: Banh gia tinh hinh tai chinh cda dbé thi

Viéc danh gia nay cung cdp mot cai nhin sau sac vé mirc do tin nhiém ctia chinh quyén
dia phwong, bao gdm cac di¥ liéu dinh lwong vé khong gian tai khoa va kha néng st
dung don bay tai chinh ctia dd thi. Danh gia nham muc dich tra 16i cac cau hdi: Kha
néng huy déng ngan sach cho cac dw an xay dwng co s& ha tang tir ngudn vén riéng
clia d6 thi va liéu co thé tiép can cac ngudn vén bén ngoai hay khong?

Danh gié tinh
hinh tai khoa cua
chinh quyén dia
phuong

Danh gia hé
théng tai chinh
clia chinh quyén
dia phwong

Danh gia dinh tinh dwa trén thwec chirng nay xem xét co' cu quan ly hanh chinh cla
cac do thi dé quan ly thwe chat cac ngudn vén dau tw. Danh gia nay xép hang cac db thi
dwa trén lich s& va nhirng kinh nghiém dau tw trong qua khtr.

Day la dw bao vé ngudn thu, cac hang muc chi, va cac ngudn qu§ ¢ s&n cho dau tw trong
nhirng nam t&i. Dy bao str dung mét mo hinh tham dinh co ban dé dwa ra woc tinh ngan sach
dau tw cho dé thj dwa trén dir liéu ttr nhirng nam trwéc d6 cung véi cac div liéu kinh t& vi mo.

Dw bao ngan
sach dau tw

Ngudn: CDIA. B cong cu Dau tw Co s& ha tAng d6 thi va Lap ké hoach dau tw (2015), 8,
http://cdia.asia/wp-content/uploads/2014/09/ClIPP-Updated-User-Manual-Dec-2015.pdf.

Xac dinh nhu cau cua dé thi va linh vwe can can thiép
C6 mot vai cong cu hd tro twong déi hiéu qua trong viéc xac dinh cac nhu cau cu thé va bién phap can thiép
can thiét trong qua trinh phat trién d6 thj xanh.

Ma tran danh gia nhu cau

Mét ma tran danh gia nhu cdu nham xac dinh nhitng khodn thiéu hut trong diéu kién hién tai so v&i vi thé mong muédn
trong twong lai. Ma tran bao gdm bén linh virc: chinh sach va quan tri, quan ly méi trwdng, quan ly tai chinh va trién
khai. C&c linh vire dwoc danh gia bao gdm: vé sinh méi tréng, nudc thai, chat thai rén, giao théng, quy hoach dé thi.
Ma tran duoc hinh thanh bang cach phat hién va ghi lai nhirng thiéu hut ma méi linh vire dang phai dbi mét. Qua trinh
lap ma tran danh gia nay nén duoc thwe hién véi sw tham van tir chinh phii va cac bén cé lién quan khac.

Bang 2: Vi du vé mot Ma tran danh gia nhu cau’

Chl::ésna::r? . Quan ly méi trwwong Qu:;ﬁl%tal Thuc hién
Thieu s phdi hop | g4 hg gia dinh duoc két néi véi he Lap quy hoach
glka cac co quan | thng thoat nuéc chi dat duwdi 3-5% | vén qauty | 92NN va giam
Vé sinh 16 co |,Ien quan X . . A . . . <A tir khu vuc sat yéu kém
Vi du) Thiéu chinhsach | Phan 1n cac ho gia dinh co nha vé congvatu | NNang luc hoat
v va qUan tri hidu qua SI!‘]h tukhoalidwcy? thle:c.ke hoac,bao‘ tri Han s dong yéu kem
cling nhw quy dinh | Kém: hau hét nudc thai dugc xa ma Manap 1 coa cac tien ich
lién quan dén vé sinh | KNONg qua xt ly cong cong
Nwéce thai
Chét thai ran
Giao théng
van tai
Quy hoach
doé thi

14  CDIA, Bd cong cu DAau tw Co s ha tAng do thi va Lap ké& hoach dau tw, (2015), http://cdia.asia/wp-content/uploads/2014/09/CIIPP-
Updated-User-Manual-Dec-2015.pdf.

15  ADB, B Cdng cu Phat trién d6 thi xanh, (2015), http://www.adb.org/documents/green-city-development-tool-kit.

16 ADB, Cong hoa Philippines - Danh gia D6 thi trén toan qudc (2014), 59-61, http://www.adb.org/sites/default/files/publication/42817/
philippines-national-urban-assessment.pdf.



Lap so do hoat dong dbd thi xanh

Lap so db hoat ddng dd thi xanh cho thay birc tranh toan canh vé cac hoat déng clia cac dbi tac phat trién
trong Iinh vuc lién quan. Viéc lap so dd xac dinh cac linh vic dang dwoc phan bd ngudn lwc hodc dang thiéu
nguén Iwc. Cong cu nay sé cho phép cac chwong trinh quéc gia xac dinh cac linh vic can dwoc quan tam va
mot cach thire thich hop dé can thiép, do do, tranh dwoc sw trang lap va téi da hoa tac dong clia chwong trinh.
Cac dbi tac phat trién dwoc liét ké trong bang véi muc dich tham khao. Trén thyc té, bang sé liét ké cac déi tac
quan trong c6 nguodn lwc va cé déng gép dang ké trong linh vuc cu thé.

Bang 3: Vi du vé lap so dé hoat dong dé thi xanh

Linh vwe cu thé (vi du,

ADB NHTG N] (07 (0] [07.} Glz

cap nwérc)

Céc van dé giai quyét

Co quan chinh pht
déi tac

Téng kinh phi

Két qua dau ra

Thoi han dw an

Co ché trién khai dw an

Cay van dé

Cay van dé — hay con duoc goi la phan tich tinh huéng hodc phan tich van dé& — phéac hoa chi tiét nguyén

nhan va hé qua ctia mot van dé, qua dé lam ndi bat cac mdi lién két va quan hé gitra cac nhan té khac nhau
trong van dé dé. Piéu nay gilp cac dd thi cé géc nhin da chiéu hon. Day la mot cong cu can thiét dé dwa ra
céc giai phap phu hop cho cac van dé phire tap.

Hinh 3: Phéan tich cay véan dé

CAC VAN BE COT LOI

NGUYEN NHAN

:

Nguyén nhan 1 Nguyén nhan 2

Nguyén nhan 3 @l Nguyén nhan 4
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Bw&c 5: Thiét 1ap tdm nhin, cac muc dich va muc tiéu ctia dé thi cho phat trién dé thi xanh

D& phat trién dd thi xanh thanh coéng, cac chinh phi can xay dwng mét tAm nhin ré rang, cé cac muc tiéu, va
muc dich cho qué trinh nay, két hop tham van cdng dbng va cac bén c6 lién quan khac nhw cac t& chirc xa hoi
dan sw, cac dbi tac phat trién, va khu vuc tw nhan.

Kich ban co s& dwoc xac dinh & bwédc 2 sé& lam nén tang cho tAm nhin, muc tiéu, va muc dich phat trién d6 thi
xanh, dwoc dinh nghia nhw sau:

« Tam nhin 13 nguyén vong dai han ma Ianh dao cap cao dét ra cho qua trinh phat trién xanh cta dé thi.
D6 1a cach cac nha lanh dao nhin nhan vé dé thj clia minh trong th&i gian 10-20 nam va dwa ra nhirng
dinh huwéng can thiét dé hién thwe hoa phat trién do thi xanh.

» Muc tiéu la nhirtng muc tiéu ngan han dé dinh hwéng viéc thiét ké cac can thiép va chién lwoc phat trién
doé thi xanh.

» Muc dich xac dinh cu thé két qua mong mudn clia cac hoat ddng phat trién dé thi xanh trong tirng linh
vue, vi du, GDP, ty I&€ nghéo, cling nhw kha nang tiép can voi nwdc sach.

Viéc thiét lap cac muc dich rd rang la mot bwédc quan trong dé chuyén tdm nhin va muc tiéu thanh cac hoat
dong cu thé. Qua trinh phat trién do thi xanh ctia mot d6 thi sé cé co hdi thanh cdng cao hon néutap trung vao
cac wu tién ré rang cu thé trong nwéc, cac nganh chién lwoc, va cac van dé kinh té xa hoi-moéi trwong duoc
I6ng ghép vé&i tdm nhin phat trién kinh té rong hon & cap quéc gia.

Hop 4: Mexico: Uy ban vé moi triong cho cac siéu do thi (CAMe)

Nhiéu khu vire d6 thi trén thé gii dang tiép tuc mé rong vwot ra ngoai cac dia gidi hanh chinh tiép giap. Do
d6, can quan ly chat ché cac khu vie rong I&n nay mét cach nhat quan. Vi du, khu vuc dé thi cia Mexico City
la noi sinh séng clia khodng mét phan ba dan sé dat nwéc (hon 30 triéu ngudi) va chiém mét ty trong twong
tw trong nén kinh té qudc gia, khu vire nay trai dai trén lanh thd cdia hai tiéu bang va Bac khu Lién bang, va
bao gdm 58 quan.

e

o
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N&m 2013, chinh quyén lién bang va dia phwong Mexico da thanh 1ap Uy ban Méi trudng cho cac siéu db thi
(CAMe) nhuw mét cu trdc quan tri siéu dé thi nham muc dich hd tro' cac chinh sach, chwong trinh, va cac hoat
dong khuyén khich phat trién bén virng va tang trwdng xanh tai khu vie trung tam ctia dat nuwée.

B6 may quan ly ctia CAMe bao gébm céc thdng déc bang, thi trwdng Mexico City, va B trudng Mai trwéng va
Tai nguyén thién nhién. T chirc nay cung cap mét nén tang toan bd cap quéc gia-dia phuong, tao diéu kién
nang cao hiéu biét, hop tac va phdi hop trong cac linh vuc cling quan tam, ciing nhuw tao luan cv cho chinh
sach va viéc ra quyét dinh c6 day du thong tin.

Trong nd lwc can thiép dau tién & cip dia phwong tai Mexico, GGGI da va dang hd tro) CAMe trong viéc phat
trién mot tap hop cac sang kién tang trwdng xanh. GGGI da hd tro CAMe danh gia tinh kha thi clia cac cong cu
kinh t& c6 &nh huwéng dén viéc hanh khach lwa chon cac phwong tién giao théng it cac-bon va khi thai hon, vi
du nhw bién s6 xanh va cac sang kién kinh t& khac. GGGl ciing hé trg' mé rong mang lwéi quan trac chét lwong
khéng khi tai khu vire siéu d6 thi, xay dwng cac chién luoc truyén thong vé div liéu chat lwong khong khi cho cac
bén c6 lién quan chinh, va thdng nhét cac tiéu chuan vé khi thai clia phwong tién trén toan khu vuc.

Ngudn: “Hb tro Mexico huéng téi mot nén kinh té xanh cap dia phuong,” GGG,

http://gggi.org/supporting-mexicos-transition-toward-a-green-economy-at-the-subnational-level.



Bwéc 6: Xac dinh va sap xép thir tw wu tién cac dw an phat trién dé thi xanh

Xac dinh cac dw an phat trién do thj xanh

Sé phai mat mét khoang thoi gian dai dé cé thé chuyén d6i mot trung tam d6 thi thanh mét khéng gian dé thi
xanh. Viéc xay dung cac bién phap can thiép kha thi phi hop véi tat cd cac muc tiéu tang trudng xanh (da
duoc xac dinh & buwéc 5) c6 thé khéi dong qua trinh chuyén ddi nay. Cac bién phap can thiép cé thé dwoc chia
thanh ba loai:

+ Céc khoan d4u tw va hanh dong ngan han hodc cac dw an thi diém dé thir nghiém cach tiép can sang tao
va chirng minh tinh kha thi cting nhw lgi ich cta viéc phat trién do thi xanh.

+ Cai cach toan dién cac Iinh virc nhiéu kha nang sé mét thdi gian d& chudn bi, phé duyét va thuc hién,
nhwng bién phap nay sé gitp dé thi c6 dwoc mot khudn khd bén virng trong céng tac quan ly dé thi & méi
linh vwere dwoc chon.

+ Céc san pham tri thirc bd sung cac thiéu hut kién thirc hodc cac noi can thu thap va phan tich di lieu dé
trién khai cdng tac lap quy hoach va hoach dinh chinh sach dwa trén thwc ching.

Sap xép thr tw wu tién cac dw an phat trién dé thi xanh

Céc bién phap can thiép da duwoc xac dinh sé trai qua qua trinh danh gia, dé tim ra cac dw an kha thi nhat, tao
ra tdc dong téi da, cling nhw dap (rng cac nhu cau clia d6 thi. Cac dw 4n nay bao gdm cac dé xuét tang cuong
dich vu da c6 hoac thiét 1ap mét dich vu méi trong mét Iinh ve cu thé.

DPanh gia vé dau tw co s& ha tang

Sang kién phat trién dé thi chau A (CDIA) da xay dwng mot khudn khd danh gia mirc dd wu tién va mot hé
thdng tinh diém cho cac dw an dau tw co s& ha tAng. Nhin chung, doi ngi ky thuat nén dwa ra céac tiéu chi
danh gia mrc d6 wu tién dwa trén cac yéu ciu va tinh chat cta dw an.

Du6i day la cac tiéu chi dwoc CDIA xay dwng dwoc st dung cho cac dy an dau tw co sé ha tang:
¢ Muc dich dv an
* Muc d6 Gng ho clha céng ching
+ Tac déng mdi trwdng
* Téac déng khi hdu
« Céac vén dé kinh té va tai chinh
+ VA&n dé xa hoi va van dé vé gioi
 Tinh kha thi cta viéc thwc hién

Hé théng cham diém bao gém diém sé tbi thiéu, diém sb ti da, va trong sé gan lién véi méi tiéu chi. Trong sé
biéu thi m&rc do anh hwdng va tdm quan trong cia mot tiéu chi cu thé trong viéc xac dinh dw an phu hop nhét
v&i chi phi hop ly nhat. Mot bang cau hdi khdo sat sé 1a co s& dé cham diém va két qua sé duwoc ghi vao mot
ban tém tat. Bang diém cudi cling, sau d6, sé duwoc so sanh gira cac du an.
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Bang 4: Thé diém wu tién

Piémtéi Piém

thiéu  tbida

Muc dich dw an. Chi sé nay xem xét sw can thiét clia dw an so véi cac can 1 15 14.29%
thiép da dwoc dé xuat khac, dwa trén cac muc tiéu phat trién do thj da duoc
tuyén bd nham xac dinh cac dw an c6 tam quan trong chién lwoc cho sw phat
trién cla dia phwong; vi vay chi s6 nay co tinh dén cac hau qua do tri hodn dw | (chudn | (chuén
an va hién trang cac dich vu hién tai. Cac dw an co6 tac dong vwot ngoai dia hoa) hoéa)
gi®i do thj, cé hiéu trng lan téa t&i cac linh vwe khac, hoac la dw an khéng thé
thiéu ddi voi cac co s va dich vu khac sé dwoc cong thém diém. (5 cau héi)

0 10

Murc dd Gng hd ctia cong ching. Chi sé nay cho thdy mirc d6 Gng ho dbi véidy | -1 19 14.29%
an tlr quan diém cla cac nhém nguwdi ding khac nhau va cac bén co lién quan.

Chi sb nay sé xem xét sw hé tro vé mat chinh tri clia chinh quyén va céac phan 0 12

héi tich cwe hodc tiéu cuwe tlr cadc nhém dan cw, cac té chire phi chinh phad, hay (chuén

c6ng ching néi chung. Tham van cdng dong 1a yéu t6 can thiét trong bat ky qua héa)

trinh lap ké& hoach nao va cau haéi liéu cé thuc hién duoc tham van nhw vay hay

khéng ciing & diéu can cha y. Cudi cung, sw Gng hd clia ngudi dan dia phuong

ddi voi dw an co thé xay dwng hodc pha vé hinh anh clia dw an trong mét truyén

théng va trong bd phan cong chung Ién hon, va do d6 1a mét nhan té c6 anh

hwéng I&n trong phuwong trinh chdm diém. (7 cau héi)

Tac dong mdi trworng. Chi sé nay cho thdy mre d6 anh huéng cla dw an ddi | -6 12 14.29%
v&i moi trivdng tai dia phwong, trong khu ve d6 thi hoac vung sinh thai do. 0 10

Tach riéng tac dong truc tiép va gian tiép, chi sd nay xac dinh cac loi ich va chi
phi méi trwdng tiém nang cda dy an, va cho diém cao hon dbi v&i cac dw an (chuén (chuén

nang cao duoc mirc sdng, strc khde cong dong, va tao mét méi truong xanh. | hoa) hoa)
(4 cau hdi)
Téac dong khi hau. Chi sb nay danh gia cac déng gép cla dy &n trong viéc -2 11 14.29%
giam thiéu tac dong tlr bién ddi khi hau va tinh bén virng dai han vé méi truéong
. < . e X 2 P i 0 10
(vi du, néng lwong tai tao va tai ché). Biém trong so sé dwoc tinh cao hon cho
cac du an tryc tiép nham téi viéc gidi quyét cac van dé méi trudng va phat (chudn | (chudn
trién co s& ha tang cho mét méi trwong dé thi sach hon va co kha nang chéng | héa) héa)
chiu v&i bién ddi khi hau . (4 cau héi)
Van dé kinh té va tai chinh. Chi sb nay cho diém du an dwa trén céc lgi ich -5 35 14.29%
kinh t& du tinh va tinh bén vivng vé tai chinh. Dy an tao dwoc cong &n viéc lam 0 10

tai dia phwong hodc c6 déng gop tich cuc cho nén kinh té dia phwong hoac
khu vuc sé& dwoc xép hang cao hon. DPiéu quan trong 1a dw 4n khéng chi mang (chuén | (chudn
lai gia tri tién bac ma con mang tinh chéat bén virng thong qua viéc tao doanh | hoa) héa)

thu, hé tro vdn tlr bén ngoai, v.v... (12 cau héi)

Céc van dé xa hdi va cac van dé vé gidi. Chi sé nay cho diém cac dy an co -5 19 14.29%
tiém n&ng cai thién chét lwong cudc sdng clia ngudi dan. Céc dy &n trinh bay 0 10

ré rang vé gidi va tap trung wu tién ngudi nghéo sé dwoc nhiéu diém hon. Dy

an tao ra viéc lam tai dia phwong hoac cé dong gop tich cwc cho nén kinh té (chuén (chuén

dia phuong hodc khu vuc nhan dwoc thir hang cao hon. Hon niva, diéu quan hoa) hoa)

trong la dw an vira mang lai gia trj tién bac va vira khdng dat ganh nang tai

chinh 1&n mét s& nhém nhét dinh trong xa hoi bang nhirng chi phi ho khéng thé

chi trd dwoc. (8 cau hoi)

Tinh kha thi cta viéc thyc hién. Chi sb nay cho biét dw an dé xuét sé duoc -8 19 14.29%
thwe hién trén thuyc té ra sao. Chi sé nay c6 tinh dén cac ngudn kinh phi, ngan 0 10

sach, va nang luc thye hién ctia chinh quyén. N6 ciing xac dinh bat ky yéu té
bén ngoai nao cé thé tac dong tiéu cuc dén két qua cla dw an dwoc dé xuét. | (chudn | (chuén
(8 cau hdi) héa) héa)




Phan tich da tiéu chi

Phan tich da tiéu chi (MCA) Ia phwong phap xac dinh cac lwa chon kha thi nhat véi tac dong téi da gitra cac dw
an khong phai la dw an dau tw cu thé vé& co sé ha tng, hodc cac didu kién (vi du: ngudn lwc, dir liéu, yéu cau
tlr chinh pha, hodc nang lyc) khién viéc danh gia co sé ha téng khbng thé dwoc thwe hién tron ven. Phuwong
phap nay doi héi cac bén co lién quan danh gia cac dw an riéng Ié dwa trén moét bd cac tiéu chi da xac dinh
trwdc, cé thé quy thanh cac trong s6 nham so sanh cac dy an véi nhau, dé 1ap danh sach cac dw an wu tién.

GGGl da xay dwng mot bd cdng cu phan tich da tiéu chi'” dé hé tro' cac d6 thi trong viéc 1ap danh sach cac dw
an wu tién phat trién d6 thi xanh, bao gdm céc tiéu chi:

« Nhu cau, yéu cau, hodc wu tién bidu hién cao

+ Cob thé cé hd tro tai chinh tir cac ngudn bén ngoai (co quan tai tro' va’hodc cac td chirc tw nhan)

+ Loi ich tw tiét kiém chi phi

+ Chinh sach hé tro va méi trworng thé ché cho viéc trién khai dy &n

» Cong nghé, mé hinh kinh doanh, va/hoac phuong cach tiép can dy an da dwoc kiém nghiém

+ D3 c6 cac nha khai thac hodc cac nha cung cép tai dia phwong dé trién khai dw an

» Hiéu (rng tang trwdng xanh biéu thj cao * Loi ich ttr giam nghéo hoac hoa nhap xa hoi

e Loiich tir tao viéc lam xanh

* Loiich méi trwong
M6i d &n sé duoc cho diém tw 0 t¢i 3 dbi véi méi tiéu chi, tong diém tdi da la 30. Trong trudng hop théng tin
vé du an khdng day du dé c6 thé co6 diém sb gan ding, dy an sé bi ghi qiém 0 dbi voi tiéu chi do, do viéc tr]iéu
thong tin cé thé gay ra rdi ro cho dw an. Bp céng cu Lap chwong trinh déy tw co s& ha tang d6 thi va sap xép
thr ty wu tién (CIIPP) dwgc CDIA cong bd, Phuong phap quy hoach chién lwgc dé thi xanh cho Campuchia do

GGGl xay dwng, va bd cong cu Phat trién dé thi xanh ctia ADB sé giai thich chi tiét hon vé& qua trinh Iap danh
sach wu tién va hé thdng tinh diém nay.

Bang 5: Cac tiéu chi danh gia

Tiéu chi Co s& phan tich Cham diém

Uu tién clha cac bén lién quan

1. Nhu cau, yéu Trong d6 thi, mét vai linh viee c6 nhu | 0 — Du an gidi quyét mét linh viec khéng phai 1a linh
cau, hodc wu tién cdu dau tw dy an cao hon so véi cac | vwec wu tién.
biéu hién cao [inh veec khac. Cac linh virc nhuw vay

1 — Dw &n gidi quyét linh virc cé mirc wu tién viva

sé nhan dwoc wu tién cao hon. Banh .. RS
phai cho cac bén lién quan

gia dinh tinh v& mrc d6 quan tamdbi
V@i cac du an twong tw sé gilp xac | 2 — Dy &n giai quyét linh vire cé wu tién cao cho cac
dinh kha nang nhan dwgc hé trg bén | bén lién quan..

ngoai cta dy an.

3 — Dv an giai quyét dwoc nhiéu linh vic, trong dé
¢6 it nhat modt Iinh vre ¢d wu tién cao cho cac bén
lién quan.

17 GGGI, Phwong phap quy hoach chién lvgc dé thi xanh cho Campuchia (2016).
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Tiéu chi

Co s& phan tich

Cham diém

Do kha thi vé tai chinh

2. Kha nang nhan
dwoc hd tro tai
chinh ttr nguén bén
ngoai (co quan tai
tro va/hoac tb chire
tw nhan)

Khu viec d6 thj @ Campuchia déi mat véi
mot sb kho khan tai chinh lién quan dén
nhu cau dau tw. Cac dw an co nhidu kha
nang thu hat ngudn vén tai tro bén ngoai
nén nhan dwoc wu tién cao hon. Diém sb
cao nhéit dwoc danh cho cac dw an thu hat
sw quan tdm cula khu vwe tw nhan. Viéc
tham dinh kha n&ng nhan hé tro tlr bén
ngoai clia cac dy an dwa trén danh gia
dinh tinh v& mtc do quan tam ddi vai cac
dy an twong tw.

0 — Khéng c6 nha tai trg hoac td chire tw nhan
da biét nao quan tam dén dw an.

1 — C6 mot sb quan tam bén ngoai déi véi
[inh viec nhwng khéng co sy hinh thanh dy an
chinh thirc nao.

2 — C6 moét sb quan tam bén ngoai dbi voi dy
én,hoéc cac dy an twong tw, véi mét so de
xuat dy an dwgc nha tai tro xay dwng.

3 — Mot s6 td chire tw nhan va nha tai tro quan
tam t&i dy an hoac dy an twong tw.

3. Cac loi ich tur tiét
kiém chi phi

Tiéu chi nay cho diém sb cao hon dbi véi
cac dv an ¢ tiém nang tiét kiem chi phi
hon. Dy an c6 hiéu quéa kém nhét sé khong
tiét kiém dwoc chi phi. Dw an c6 hiéu qua
tdt hon sé tiét kiém dworc chi phi lién quan
dén cac lya chon dau tw thay thé vé mét
chi phi dau tw va/hoac chi phi van hanh va
bao tri nhwng van khéng thé tw duy tri vé
tai chinh. Dw an t6t nhat sé tiét kiém chi phi
tich cwe hay tao ra nguén doanh thu gitp
dw an tw duy tri tai chinh. Tinh toan vé thoi
gian hoan vén thé cé thé gitp xac dinh cac
loi ich tiém nang cla viéc tiét kiém chi phi.

0 — Dv &n gay lang phi hodc khéng tiét kiém
chi phi.

1 — Dy an tiét kiém chi phi & mtrc han ché,
hod&c tiét kiém chi phi lién quan t&i cac phwong
an thay thé.

2 — Dv an tiét kiém chi phi vira phai (thoi gian
hoan vén tir 5 dén 10 n&m), hodc dwa trén mot
danh gia dinh tinh vé cac khoan tiét kiém chi phi.

3 — D an tiét kiém chi phi dang ké (thoi gian
hoan von dué’[ 5 nam, hoac gua trén mét danh
gia dinh tinh vé cac khoan tiét kiém chi phi).

Tinh kha thi v& mat ky

thuat va van hanh

4. Méi trwdng chinh
sach va thé ché hd
tro cho viéc trién
khai dw an

M6t méi trvdng thé ché thuan loi dong vai
trd quan trong dé dam bao sy thanh cong
clia mdt dw an dau tw. Tiéu chi nay danh
gia murc d6 chinh sach va méi trudng thé
ché c6 thé gay nguy co that bai cho dy
an béng viéc danh gia dinh tinh cac chinh
sach cd lien quan va méi trwong thé ché.

0 — Chinh sach hd tro can thiét con thiéu va
moi trvdng thé ché khong day da.

1 — Chinh sach hd tro va cac sap xép thé ché
can thiét cho viéc van hanh hiéu qua con yéu
hoac khéng c¢6 hiéu Iwc hye thi, va lam giam
tinh kha thi cta dw an.

2 — Chinh sach hb tro' va cac sap xép thé ché dat
yéu cau doi v&i loai hinh dw an, mac du khéng rd
c6 du ddm bao tinh kha thi clia dy an hay khong.

3 — Cac quy dinh chat ché, rd rang, va cé hiéu
lwc tt, cac chinh sach hd tro va sép xép thé
ché minh bach, va dwoc chirng minh dt néng
Iwc cho dy an, tang tinh kha thi ctia dy an.

5. Céng nghé, md
hinh kinh doanh,
va/hoac phuwong
céach tiép can dw
an da dwoc kiém
nghiém

Céc giai phap xanh thuwong lién quan dén
viéc ap dung cac céng nghé thay thé, phi
truyén thdng, cling nhw cac mé hinh kinh
doanh va phuwong cach tiép can dy an
sang tao. Viéc ap dung cong nghé, md
hinh kinh doanh, va cach tiép can dw an
nhw vay khoéng tranh khéi lam tang rui ro
cla dy an. banh gia sé dya trén viéc ra
soat dinh tinh viéc ap dung céng nghé, mé
hinh kinh doanh va cach tiép can dw an
twong tw.

0 — Khéng c6 kinh nghiém véi cong nghé, mé
hinh kinh doanh, hoac cach tiép can dv an tai
Campuchia hoac bdi canh twong tw, tirc la cac
quédc gia thu nhap th&p va trung binh thap.

1 — Co6 kinh nghiém quéc té véi cong nghé,
mé hinh kinh doanh, ho&c cach tiép can dy an
trwéc day, nhung khdng cé kinh nghiém ddi voi
loai dy an nay & Campuchia

2 — Kinh nghiém tai Campuchia cé nhwng han
ché, méac du cbng nghé, md hinh kinh doanh,
cach tiép can du an da dwoc chirng minh &
nhirng noi khac trong hoan canh twong tw.

3 — Kinh nghiém tai Campuchia da dwoc khang
dinh vé cac cbng nghé&, mo hinh kinh doanh,
hodc cach tiép can dy an.
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Tiéu chi

Téac dong cua dy an

Co s& phan tich

Cham diém

6. Hiéu wrng twr tang
trwéng xanh biéu
thi cao

Nhiéu dy an dau tw xanh c6 nhitng cach
lam méi trong viéc xay dwng co sé ha tang
d6 thi va cung cép dich vy, hodc hang hoa
khac. Nhw vay, cac dy an nay sé co cac
md hinh thi diém vé cdng nghé, phuong
phap tiép can, hodc mé hinh kinh doanh
c6 thé dwoc ap dung rong rai hon trén ca
nwéc. Cac dw an co tiém nang Ién hon dé
ap dung trén quy mé réng nén dwoc wu
tién hon. Viéc danh gia tiéu chi nay dwa
trén danh gia dinh tinh vé& nhu cau tiém
nang dbi véi cac dw an twong tw va/hoac
kha nang mé rong cla co ché thyc hién.

0 — Khéng rd rang vé tiém néng tiép tuc ap
dung cdng nghé&, mé hinh kinh doanh, hoac
céach tiép can dy an trén toan quéc.

1 — Tiém n&ng nang nhan réng céng nghé, mo
hin,h kinh doanh hodc cach tiép can dy an han
ché tai Campuchia

2 — Tiém nang nhan rong vé cdng nghé, moé
hinh kinh doanh, hodc cach tiép can dw an
trong nhirng hoan canh twong ty tai Campu-
chia vira phai.

3 — C6 tidm nang rd rang vé viéc nhan rong
trén ca nwdc.cac cong nghé, mé hinh kinh
doanh, hodc cach tiép can dw an

7. Loi ich giam
nghéo hodc hoa
nhap xa hoi

Loi ich gidam ngheo va hoa nhap xa hoi
(PR&SI) la mét khia canh quan trong clia
tang trwdng xanh. Ky vong vé lgi ich giam
nghéeo hay hoa nhap xa héi cang I&n (vi dy,
dap tng nhu cau clia cac nhdm bén |& xa
héi nhw phu nir, dan téc thiéu sb va nguoi
khuyét tat) thi dw an cang dwoc xép hang
cao hon. Viéc danh gia dwa trén dinh tinh
vé kha ndng gidm nghéo hoac loi ich hoa
nhap xa hoi.

0 — Dy an khéng gidm nghéo hodc khong tao
lgi ich hoa nhap xa hoi.

1 — Dv an gidm nghéo hodc tao lgi ich hoa
nhap xa hoi gian tiép.

2 — Dy &n c6 bién phap truc tiép (va gian tiép)
dé& gidam nghéo va tao lgi ich hda nhap xa hoi.

3-Dv an cung cép déng ké cac bién phap
triec tiép (va gian tiép) dé giam nghéo va/hoac
tao lgi ich hoa nhap xa hoi

8. Loi ich tao viéc
lam xanh

Tao viéc lam la moét yéu té quan trong
cla tang trwdng xanh. Diém sb cua tiéu
chi nay phu thudc vao sb lwong va chét
lwgng cua sd viéc 1am dwoc tao ra trong
vong doi dy an.

0 — Dy an khong ¢ lgi ich tao viéc lam.

1 - Dy &n sé& tao ra mot sb viéc lam nhét dinh
trong giai doan ban dau.

2 — Dy an tao ra mot s6 viéc 1am han ché trong
vong doi dy an hoac mét so Iu’c_mg‘ dang ké
cong an viéc lam trong giai doan dau clia dy an.

3 — Dw &n tao nhiéu viéc lam trong vong doi
dw an.

9. Lgi ich mbi
trvong

Cac dv an xanh dat muc tiéu dat dwoc
mét loat cac Igi ich méi trwong. Pham vi
va mirc d6 cla lgi ich méi trwong cang Ién
thi wu tién cho dy an cang cao. Cac lgi ich
mdi tredng dwoc danh gia theo cac tiéu
chi dwéi day bao gébm gidm (1) phat thai
khi nha kinh, (2) phat thai 6 nhiém khéng
khi, (3) & nhiém ngudn nwéc, (4) chéat thai
rén, va (5) tinh dé tén thwong, ciing nhw
cai thién da dang sinh hoc.

0 — Dy an khong tao ra lgi ich méi trwdng.

1 — Dy an ¢06 loi ich han ché déi véi mot chi tiéu
moi tredng riéng 1é.

2 — Dy an ¢6 loi ich dang ké cho it nhat mét chi
tiéu moi trdng.

3 — Dw &n mang lai lgi ich dang ké& cho mot s
chi tiéu mai trwdng khac nhau.

Dé téng hiéu qua, viéc sép xé&p thir tw wu tién va rit gon danh sach cac dw an phat trién dé thi xanh can phai
duoc tién hanh mét cach khach quan va minh bach, cé sw tham gia clia tat ca cac co quan chinh quyén dia

phwong lién quan. Cé dwoc sy tham gia cla cac té chirc phu hop va cac quan chivc clp cao trong qua trinh
nay sé gilip dadm bao viéc thi hanh va thuc hién cac két qué muc tiéu.

Dén giai doan nay, co tir 2 dén 3 dé xuat dau tw duwoc wu tién. Tiép theo sé la nghién ctru tién kha thi, xac dinh
céac lya chon hop ly nhat vé mat kinh té va sé dwoc xem xét cap von.
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Hoép 5: Campuchia: Quy hoach db thi xanh - Ttr tdm nhin dén hanh déng wu tién

Campuchia dang & giai doan dau cla qua trinh chuyén ddi tr mot xa hoi néng nghiép sang mot x& hoi
céng nghiép va dé thj. Cac d6 thj va khu vuc d6 thi la noi sinh séng clia khoang 30% dan sé Campuchia
va tao ra 50% GDP. Nhirng thap ky tiép theo sé chirng kién sw do thi héa dang k&, dac biét la tai tha do
Phnom Penh va cac vung phu can.

Dé dwa qua trinh dd thi héa ngay cang nhanh theo hwéng phat trién dé thi bén ving va canh tranh, chinh
pht Campuchia -- phdi hop véi GGGI -- da xay dwng phwong phap luan quy hoach db thj xanh chién
lwgc cho Phnom Penh va cac do thi khac Phuwong phap nay sé duo’c dung lam chi dan cho cac nha
hoach dinh chinh sach o’ cac cap quoc gia va dia phwong, bao gém céc linh vuc can thiép rong nhw quy
hoach dé thi, xac dmh van dé dé bij ton thuwong cla db thi, nang lwong, giao théng, méi trwdng, san xuét,
quan ly chat thai ran, khéng gian cong cdng, va cac khu bao tdn di tich van héa.

Phuwong phap luan dé xuat mot cach tiép can toan dién, trwc tiép nhdm dén nhiéu loi ich cla phat trién
dd thi xanh, bao gébm ca kha n&ng chéng chiu vé&i bién ddi khi hau, tao viéc 1am va phat trién kinh t& do
thi, bén virng v& moéi trwéng, va tao hda nhap xa hoi. Cac bwéc can thuc hién dé xay dwng phwong phap
luan quy hoach dé thi xanh bao gém:

« Lap cac quy dinh vé quan ly quy hoach chién lwoc d6 thi xanh

+ Xay dwng mét tdm nhin dé thi xanh va cac muc tiéu d6 thi xanh cho db thi

« Danh gia bdi canh db thi héa

+ Xac dinh cac hanh dong can thuc hién dé xanh hda céc linh vire d6 thj thdng qua thiét 1ap cac muc

tiéu tang trwdng xanh cho tirng linh vie va xac dinh cac khodn dau tw va hanh déng ngén han, tién
hanh cai cach toan dién, va cac bién phap dé ciing cb nén tang kién thirc vé dé thj tang trwdng xanh

+ Lap kich ban cho d6 thi: (1) xay dwng mé hinh kich ban co s&, (2) thyc hién thi diém mét kich ban
tang trwdng xanh, va (3) 1dng ghép mét kich ban d6 thij ting trwdng xanh

+ Lap danh sach ngén va sép xép th tw wu tién cta 50 hanh dong téng trwdng xanh dwoc dé xuat
bang bién phap phan tich da tiéu chi.

+ Thuwc hién phan tich tinh kinh té cta cac hanh déng xanh wu tién trong danh sach ngén (khoang
8 dén 15 hanh dong) va danh gia cac co hdi kéu goi tai chinh va dbi tac dé thwe hién cac hanh
dong doé.

* Xay dung céc quy dinh khi trién khai, bao gém cac dau méi, ké hoach giam sat va danh gia, va mot
qua trinh ra soat tien dé dw an

Ngay 28-29 thang 4 nam 2016, GGGI va Hoéi déng qudc gia Campuchia vé Phat trién bén virng da dong
t6 chirc Hoi thao tham van quéc gia kéo dai hai ngay vé cach xac dinh mirc d6 wu tién ctia dw an dau tw
dé thi xanh cho Phnom Penh va nang cao nang lwc d6 thi tdng trwdng xanh. Buwoc td chirc tai Sihanouk
Ville, dot tham van quéc gia thir ndm nay hd tro hoan tat cac ké hoach chién luvgc d6 thi xanh Phnom
Penh béng cach lap mét danh sach cac dw an dau tw cé tiém ndng can wu tién. Hon 70 dai dién tiy
Phnom Penh, cac bd chuyén nganh, cac dbi tac phat trién, gi¢i khoa hoc, va td chirc xa hoi dan sy da
tham gia hoi thao



Thiét ké, 1ap ké hoach tai chinh, va thuc hién

O giai doan thiét k&, 1ap ké& hoach tai chinh va thwc hién nay, cac do thi tién hanh nghién ctru tién kha thi va
nghién ctru kha thi tly theo tinh chat ctia dy an, sé tién dau tw, va cac yéu cau cla nha tai tro hodc nha dau
tw. Nhirtng nghién ctru nay xac dinh dw an cé dl co s& dé nhan dwoc tai tro hay khoéng.

Nghién ctru tién kha thi

Cac nghién ctru tién kha thi danh gia lgi ich clia lwa chon dwgc wu tién dau tw va phan tich tac dong xa hdi va
moi trudng. Néu két qua nghién clru tién kha thi 1a tich cuwc, cac lwa chon dau tw sé chuyén sang giai doan tiép
theo, nghién ctru kha thi.

M6t nghién cteu tién kha thi sé danh gia cac yéu té va cac khia canh sau day cta dy an:
« M6 ta dwan
+ Khi hau, tai nguyén va co s& ha tang tai dia phwong
« Cac chinh sach va quy dinh cla dia phwong

+ Céc thong sb ky thuat: dir liéu khao sat, phac thao dw an, phwong phap 1ap dw an, di¥ liéu va bién phap
thu thap dir liéu, md hinh kinh té

+ Céc thdng sb xa hdi va mai trwéng: nghién clru pham vi méi trwdng va xa hoi, cac div liéu dau vao can
thiét dé danh gia tac dong mai trwéng va xa hoi, di liéu co s&, phwong phap xac dinh va danh gia tac
dong, phwong phap kéu goi sy tham gia clia cac bén lién quan.

Nghién ctru kha thi

Nghién clru kha thi s& xac dinh liéu dw &n cé du co s& vé ky thuat va tai chinh dé di dén giai doan thwc hién
hay khong. Nghién ctru thé hién tbng quan vé bdi canh ctia dy an dau tw, tac déng xa hoi va méi trwdng cla
viéc dau tw nhu vay, va dic biét 1a gia tri hién tai rong va ty 1& hoan vén noi bd. Noéi chung, nghién ciru kha thi
danh gia tat ca cac yéu t6 cu thanh, cé anh hwéng, va bi anh hwéng bdi viéc dau tw du an.

Linh viwc danh gia bao gébm:

+ Danh gia xa hoi va mirc dd nghéo khé clia khu vuc: tham van cong déng, danh gia vé gidi, ké hoach
hanh dong xa hdi, cac chi tiéu giam sat

+ Danh gia méi trwdng ban dau: mé ta vé& méi trwdng, sang loc cac tac ddng méi trwdng va bién phap gidm
thiéu, quan ly méi trwong va ké hoach giam sat, tham van cong ddng va coéng bd théng tin, phat hién va
kién nghi

+ Céac bwéc ra soat danh gia méi trwdng: danh gia cac khudn khé phap ly va ndng lwc thé ché, tac dong
méi tredng theo dy doan, danh gia mai trwdng cho cac tiéu dw an va’hodc cac ciu phan dw an, tw van,
cobng bd théng tin, gidi quyét khiéu nai

« Danh gia tac ddng xa hoi: sinh k&, cac nhém dé bj tén thwong, binh déng giéi va phu niv
« Co ché: suw bd tri thé ché, viéc theo ddi va bao cao
+ Lap dv an, khao sat kj thuat va thiét ké dw an: gidi thiéu va mod ta dw an, diéu tra ky thuat trén thuc dia,

tiéu chuan thiét ké ky thuat va hwdng dan, cac bién phap céng nghé sinh hoc, kha nang thich (rng véi
bién ddi khi hau, kha nang nang cap, dw toan chi phi va cac van dé hop ddng, phu luc ky thuat chi tiét

+ Danh gia kinh té: phan tich cac kich ban, cac tinh chat nganh hodc phan nganh, dy toan chi phi ctia cac
kich ban thay thé, chi phi cho méi don vi va di¥ liéu hoat ddng, cac khoantiét kiém do trién khai dw an,
céc loi ich tinh toan dwoc khac, hé sb nhan va phan déng gép cuia dia phwong trong chi phi dau tw hodc
bao tri, bién sb dai dién cho loi ich xa hoi va bo phan dan sb bi anh hwéng, phan tich kinh té thay thé,
phan tich d6 nhay, phan phéi loi ich va phan tich rdi ro.

+ Céc cudc khao sat va phan tich khac dwoc cho 1a can thiét, tly thudc vao linh viec va tinh chét ctia dw an.
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Tém lai, diéu quan trong la xay dwng dwoc cac dé xuéat dw an véi trién vong it rii ro va nhiéu lgi ich cé thé
thu hut cac nha dau tw, tao ra mét méi trwéng chinh sach than thién trong nwéc ¢6 loi cho dau tw tang trwdng
xanh, va dwa ra mot co ché quan tri dwa trén cac sang kién va thuc day dau tw tw nhan.

Hon ni¥a, cac chinh phi can nhan ra rang viéc chuyén dich sang con dwéng phat trién xanh dang ngay cang
kha thi vé tai chinh va can cé khuén khé phap ly cho tang trudng xanh dé gidm tinh trang khéng én dinh vé
chinh sach. Céc chinh trj gia chd chét can hiéu réng chi phi bd sung va tang thém dbi véi ting trwdng xanh 1a
mot khodn dau tw dé tao ra nhirng gia tri, cac cdng nghé va thij trwéng maéi, va chinh sach tang trwdng xanh va
phat trién cac-bon thap cé thé dwoc thiét ké dé dap ng ddng thdi cac nhu ciu phat trién nhiéu mét.'

Hoép 6: An P6: Phwong tién chay dién trong van tai cong cong

Himachal Pradesh, mét bang nhiéu doi ndi & phia Tay Bac An D9, da phat trién nhanh chéng vé mét kinh
té va hira hen nhirng buéc tién I6n hon nhé nguén tai nguyén phong pht — nhw thdy dién va rivng — va
nghé [am vwon va du lich manh mé. Tuy nhién, Himachal Pradesh phai déi mat véi nhivng thach thirc vé
giao théng db thi: sb lwong xe cd ngay cang tang (méi nam khodng 10%) va dong khach du lich 6 at, gay
anh hudng xau dén hé sinh thai mong manh cta Himalaya. Ngoai ra con c6 van dé cap bach lién quan
dén chd dbd xe, tinh trang tac nghén, va van dé két ndi giao théng do Bang nay & vung xa x6i héo lanh.

Phwong tién giao théng bang dién dwoc coi Ia mét gidi phap van chuyén bén virng cho twong lai vi né cé
thé tdng cwdng an ninh ndng lwong quéc gia, gép phan phat trién méi trwdng bén vikng bang cach giam
lwong phat thai khi nha kinh, 6 nhiém khéng khi va tiéng 6n, va sw phu thudc vao nhién liéu héa thach.
Trong bdi canh gia tang nhu ciu van tai va sb lwong Ién cac phwong tién ca nhan, xe buyt dién 1a mot
giai phap giao thdng chét lwgng cao va than thién véi méi truwong.

GGGl hé tro chinh quyén tinh Himachal Pradesh phat trién va thwc hién chién lwvoc ting trwdng xanh,
xay dwng mét phwong an ap dung phwong tién chay dién trong giao théng cong cong ndi dé va lién tinh.
Phwong &n néu ra nhirng loi ich clia viéc thiét 1ap mot cong ty van chuyén do nha nwéc quan ly va di
kém mét phan tich vé viéc st dung thay dién dw thira dé sac xe buyt vao ban dém.

Dé xuét nay da trd thanh sang kién cap bang dau tién ctia An Do nhan dwoc tro cAp quéc gia. Chinh ph
An Do da phé duyét 350 triéu rupee (khoang 5,5 triéu USD) dé hé tro Himachal Pradesh mua 25 xe buyt
dién trong ké hoach Thuc déy ap dung va san xuét phuwong tién chay dién (va hén hop).

Dwa trén cac khuyén nghi cia GGGI, chinh pht Himachal Pradesh cong bé mién phi trwéc ba, phi dang
ky va thué gia tri gia tdng cho tat ca cac xe dién trong 5 ndm. Chinh quyén tinh nay ciing dang xem xét
ké hoach &p dung giam gia dién d&c biét cho xe dién va loai bd cac rao can vé thué dé khuyén khich
san xuét xe dién & bang nay.

Ngudn:

Anand Bodh, “Mua 25 xe buyt dién dé ctru moi trwdng Himachal,” Thoi bao An Do, thang 5 ngay 16, 2016,
http://timesofindia.indiatimes.com/city/shimla/To-save-environment-Himachal-to-buy-25-electric-buses/articleshow/52287829.cms.

GGG, Chién Iwgc téng trwdng xanh cho Karnataka (2014),
http://gggi.org/wp-content/uploads/2014/12/Karnataka-GG-Case-Studies_FINAL_Web-Version.pdf.

18  Yvo De Boer, “Bén cach d& mé réng quy mé tai chinh cho bién ddi khi hau & cac nwéc dang phat trién,” GGG, http://gggi.org/four-
ways-to-scale-up-climate-finance-for-developing-countries-by-yvo-de-boer.



Bién phap bao vé, giam nghéo, va tao hda

nhap xa hoi (SPRSI)

Céac bién phap bao vé méi treong va xa hdi la nhirng
hé thdng va quy trinh can thiét gitp cac nha xay dwng
dw an tranh hoac gidm thiéu cac tac dong tiéu cuc cua
dw an dbi véi méi trwdng va con nguwdi. Trong khi d6,
gidm nghéo va tao hda nhap xa héi la cac hanh déng
can thiép wu tién c6 chd y nham gidm sw bat binh dang
va nghéo doi, va thic day sw hoa nhap cla tat ca cac
bén lien quan. Tién hanh danh gia cac bién phap bao
vé thich hop va dadm bao rang cac can thiép dwoc dé
xuét cé tac dung téi da trong viéc gidm nghéo va tao

Bién phap bao vé
Tranh ho&c giam thiéu tac dong tiéu cwc dén:

Méi triéng: tai nguyén thién nhién (dat,
nwéce, khéng khi, da dang sinh hoc, v.v.) va
hé thdng khi hau (bién di khi hau, chiu rai
ro do thién tai)

Con ngw¢i: nam gi¢i va phu nir, cac nhém
dé bi tbn thwong, ngwoi dan ban dia, ngudi
nghéo

hda nhap xa hoi sé la chia khdéa cho sw thanh céng cla

cac dw an phat trién do thj xanh."® BT DL T GO R P el

Téi da héa loi ich cho ngudi dan va xa hoi néi
chung:

Giam bét binh dang va nghéo doi

Tang cwong tiép can véi cac dich vu xa hoi
co ban

+ Co sw tham gia clia tAt c& cac bén lién quan

Du6i day la mét minh hoa ngan gon vé 1dng ghép céac
Bién phap bdo vé, gidm ngheo va hda nhap xa héi .
(SPRSI) trong thiét k&, xay dwng va trién khai dw an .
phat trién dé thi xanh.

Hinh 4: Léng ghép SPRSI trong thiét ké, xay dung, va trién khai dw &n phét trién dé thj xanh

BIEN PHAP
PR&SI BAO VE
Trién khai dw an
phat trién do thj
xanh

Banh gia tac dong mai
trwong va xa hoi

Theo dbi cac tac dong
tich cuwc d6i véi nhom
ngwdi nghéo, nhéom bi
gat bén I&, nhdm dé bi
tén thwong

Trién khai KHQLMT&XH
dé& quan ly méi trwong
va/hoac rui ro xa hoi

Uu tién cac dw an phat
trién do thi xanh, thac
day giam nghéo va tao . .
hoa nhap xa hoi P CIIRg IO
quan ly méi trwong va
x& hoi (KHQLMT&XH)
dé tranh va/hodc giam
thiéu tac dong tiéu cuc

19 D& biét thong tin chi tiét vé& cach thuc hién danh gia bién phap béo vé méi truong va xa hdi dya trén chinh sach phat trién bén virng
va an toan méi trwdng clia GGG, xin vui Idong xem Vi ngudi nghéo, téng trwdng xanh toan dién - Hwéng dan thuc hién stra ddi ngay
1 thang 6 nam 2016, trang 17 va Phu luc 3.



Giam sat va danh gia
Giam sat va danh gia (M&E) nhdm cai thién quan ly vé cac dau ra, két qua va tac dong trong hién tai va twong

lai. Céng viéc giam sat va danh gia bao gdm theo dai tién d6 clia dw an va xac dinh liéu ké hoach va dau tw c6
can diéu chinh hay khéng.

Trong phat trién dd thi tdng trwdng xanh, viéc gidam sat sé bao gdm thu thap cé hé théng va phan tich cac
théng tin dya trén cac hoat déng va cac muc tiéu da dat ra trong qua trinh trién khai cac sang kién do thi téng
trwdng xanh. Cac sang kién nay chi cé thé dwoc danh gia hiéu qua khi cac di liéu thu thap phu hop véi mét bo
céac chi sb lién quan dén do lwdng sy phat trién cla dé thi tang trwdng xanh. Viéc danh gia sé dwoc tién hanh
dé so sanh cac két qua va tac dong thuc té véi quy hoach chién lwvgc da dwoc thdng nhat (hodc quy hoach
tbng thé) & cac giai doan thyc hién khac nhau.

Hoép 7: Chi sé Db thi ting trwdng xanh & Viét Nam

Bo Xay dwng (MOC) da dé nghi GGGI cung hop tac dé xay dung bd Chi sé D6 thi tang trwdng xanh. Cac
chi s6 nay la can thiét d6i véi B Xay dwng dé theo dai thuc hién tang trwéng xanh tai hon 800 d6 thi

cta Viét Nam, nham dam béo rang dat nwéc dang trén con dwong dat dwoc cac muc tiéu da dé ra trong
chién lwoc téng trwdng xanh va ké hoach hanh déng quéc gia.

GGGl da khéi dau véi mét danh gia thuc tién quéc té tét nhat vé bo chi sb va phwong phap danh gia
ciing nhu theo déi d6 thi ting trwdng xanh. Banh gia nay, da danh gia Bo chi sé ciia OECD, Chi sé
Thanh phé Xanh Chau A va Khung Tham chiéu Chau Au vé cac Thanh phé Bén virng.

Sau khi tién hanh danh gia nay, dw thao 1an thir | clia cac chi tiéu va khung chi tiéu da dwoc xay dwng
va thir nghiém véi s tham van cla cac bén lién quan, trong d6 cé ba thanh phé thi diém, gébm: Thai
Nguyén, Dién Ban va Tra Vinh - dwoc lya chon dwa trén cac ddc diém khac nhau vé kinh t&, dan sb, v.v.

Sau khi tham khao y kién cac bén lién quan, tdng cong 40 chi tiéu da dwoc dé xuat cho Bo Xay dung, co
cAu thanh bbén nhom try cot 1a: tinh bén vikng vé méi trwdng, tinh bén virng vé kinh té, hda nhap xa hoi
va trach nhiém thé ché. Théng qua qué trinh tham van nay, cac chi tiéu dwoc xem xét dwa trén mot s
yéu t6 bao gdbm: thich hop véi viéc hd tro thwe hién cac chién lwoc va ké hoach then chét, tinh sén c6
cla di¥ liéu va dap (rng cac muc tiéu chién lwoc va ké hoach hanh dong tang trwdng xanh Viét Nam. Mot
lwa chon cac chi tiéu c6 thé dwoc nhin thdy dudi day.

Dinh hwéng

CL TTX, KHHD TTX, Quy hoach phat trién dién

% Nang lwong bén lyc qudc gia
E1. Mbi virng trong tiéu dung ) ) )
truong bén | tong thé Chién luoc phat trién nang lwong tai tao quéc
1-12 | yigng gia, Qb 2068 thang 11 nam 2015

CL TTX, KHHD TTX va Héi dong db thi xanh

Sotoanhaxanh duec | o £ oo Hiréng dan Luat Bao toan Hisu qua

xép hang

Nang lvong
) CL TTX, héng tw 34 / BXD do B§ trwdng Bo Xay
E2. Tinhbén | Ty 1& x& Iy nudc thai dwng ky x&c dinh ty I& tdi thiéu cta nwdc thai xiv
viing vé kinh | (%) ly cho cac tAng khac nhau trong hé théng phan
13-25 | ¢ loai 6 thi clia VN
SO lwgng céng viéc CL TTX

xanh dwoc tao / PA




Pinh hwéng

Ké hoach kinh té - xa hoi 2016-20 va B Gido

Ké hoach hanh dong
bién dbi khi hau

Sl. Hoa nh3 v 1& ho &
. f.)a D I o Aghso duc va BPao tao
26 -31 | Xahoi - — .
SO lwgng két ndi Inter- Chi s0 canh tranh tang trwedng- Khdo sat thi
net/ 100 nguoi tredng
Quy hoach d6 thi CLTTX- B6 Xay dwng
32-40 | IR. Thé ché

B& Tai nguyén va Mai trwdng

GGGl ciing d& nghi mé rong viéc ap dung cac chi tiéu dwa trén sb liéu sdn co, bat diu véi bd chi tiéu it
hon, sau khi cé s&n sé liéu va nang luc tang lén sé dwa ra thém céc tiéu can phai bao céo. Bo6 Xay dung

sé& thuc hién cac chi tiéu theo Quyét dinh ctia Bo.

M&E c6 thé dwoc ap dung theo hai cach, nhw bién phap don 1é va trong c& qua trinh quy hoach tdng thé db thi
bén virng. D& du an thanh cong, can thuc hién cac hoat dong M&E thwéng xuyén, méc du tan suét co thé thay

ddi, véi viéc danh gia dién ra vao khoang cach thoi gian dai hon.

Nhw vay, M&E la mdt cong cu quan trong trong viéc xay dwng va thyc hién cac quy hoach dé thi bén virng, vi
né cho phép xac dinh kip thdi cac van dé, tiém nang thanh cong, va nhu cau diéu chinh quy hoach phat trién
dé thi bén virng ciing nhw cac cong cu cla né. Thueng xuyén cap nhat théng tin vé dw an cho cac nha hoach
dinh chinh sach, cac co quan tai tro tiém nang, va cac bén lién quan dia phwong cé thé gidp thuyét phuc ho
réng phat trién dé thi xanh da hodc sé& mang lai lgi ich cho cong déng, tao ra gia tri kinh té, va nén tiép tuc,

hoé&c can diéu chinh d& mang lai thanh coéng.?

20  Kerstin Burggraf va Astrid Gilhnemann, Tai sao giam sat va danh gia la mot thach thire ddi véi quy hoach giao théng do thi bén
virng? (Leeds: Leeds: Vién Nghién ctru Giao théng van tai clia Dai hoc Leeds, 2014), http://www.eltis.org/sites/eltis/files/tool/

challenge_description_monitoring_evaluation_final.pdf.
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Ban Quyén © thang 9 nam 2016

Vién Tang trwdng xanh toan ciu
Tang 19 tda nha Jeongdong, 21-15, duwéng Jeongdong-gil, Jung-gu, Seoul, Han Québc

Vién Tang trwdng xanh toan cau khong dwa ra bat ky dam bdo nao, du cdng khai hay ngu y, hodc chiu bat ky
phat ly hay trach nhiém nao vé tinh chinh xac, d6 day du, hay viéc st dung clia bat ky bén thi ba ciing nhw két
qua cua viéc sir dung do vé bat ky théng tin, chu thich, bai viét, hodc thd tuc nao dwoc dua ra ti cac thong tin
trong tai liéu nay ho&c cho réng viéc st dung cac théng tin d6 s& khéng vi pham quyén s& hiru tw nhan. Cac
quan diém va y kién cua tac gia trinh bay & day khong nhét thiét phan anh quan diém hay y kién ca Vién Tang
trwdng xanh toan cau.



r“ Global
2 Creen Growth
Institute

Ban dich 1a khéng chinh thire, chi mang tinh thuan tién cho ngudi khéng doc tiéng Anh (va khéng nén dwa vao
ban nay). Van ban chinh thrc 1a bang tiéng Anh. M&c du chang t6i da ¢ gang cung cap ban dich chinh xac
nhét c6 thé, tuy nhién van kha nang cé mét sb khac biét. Trong trwdng hop khoéng cé sw théng nhét, xin moi wu
tién doc tai liéu gbc bang tiéng Anh
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Theo doi cac hoat dong cla chuing toi
qua Facebook va Twitter

WWW.gggi.org



